E*E Agence du revenu  Canada Revenue
du Canada Agency

COURRIER RECOMMANDE

Vision ‘Afri-Cana 2000 Cultural Groupe
119, Avenue Spadina, C.P. 94 2 2 MARS 2017
Toronto ON MST 2Y3

N° d’enregistrement : 889115325RR 0001
Attention ; M. Mukendi Kabongo

N° de dossier : 3015103

Objet : Avis d’intention de révoquer I’enregistrement
Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe

Monsieur Kabongo,

La presente fait suite a notre lettre du 31 mars 2016 (copie jointe) dans laquelle nous
vous invitions a nous expliquer pourquoi I'enregistrement de

Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe (I'Organisme) ne devrait pas étre révoqué
conformément au paragraphe 168(1) de la Loi de I'impdt sur le revenu (la Loi).

Nous avons revu et analysé votre réponse écrite du 27 mai 2016. Toutefois, malgré
voltre réponse, nous avons toujours des préoccupations quant a certains éléments
d’inobservation par 'Organisme a I'égard des exigences prévues a la Loi relativement a
I'enregistrement d'un organisme de bienfaisance. Notre position est entierement décrite
a l'annexe A, cijointe.

Conclusion

La vérification de I'Organisme effectuée par 'Agence du revenu du Canada (ARC) a
identifié des éléments particuliers d’inobservation des dispositions de la Loi de I'impét
sur le revenu. Plus précisément, elle a révélé que I'Organisme n’a pas conservé des
registres comptables adéquats, a conféreé des bienfaits d'interét privé inacceptables et
non accessoires, n'a pas consacre toutes ses ressources a des fins de bienfaisance, a
délivré des regus non conformes aux dispositions de la Loi et de son Réglement, et a
produit des déclarations de renseignements inexactes. Pour I'ensemble de ces raisons
et pour chacune d'‘entre elles sur une base individuelle, I'ARC est d'avis que
I'Organisme ne rencontre plus les exigences necessaires comme organisme de
bienfaisance et devrait étre révoqué selon les modalités réglementaires du
paragraphe 168(1) de la Loi.
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Par conséquent, je vous avise que, pour les motifs énuméres dans notre lettre
du 31 mars 2016, et en vertu du paragraphe 168(1) de la Loi, jai I'intention de révoquer
Fenregistrement de 'Organisme. Conformément au paragraphe 168(2) de la Loi, la
révocation de l'enregistrement entrera en vigueur a la date de publication de l'avis
ci-dessous dans la Gazette du Canada :

Avis est donné par les présentes, conformement aux alinéas 168(1)(b),
168(1)(c), 168(1)(d) et 168(1)(e) de la Loi de I'mpdt sur le revenu, que jai
l'intention de révoquer l'enregistrement de 'organisme mentionné
ci-dessous en vertu de la Loi et que la révocation de 'enregistrement
entrera en vigueur & la date de publication du présent avis.

Numéro d’entreprise Nom
889115325RR0001 Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe
Toronto ON

Si vous désirez faire opposition a cet avis d'intention de revoquer [‘enregistrement de
I'Organisme conformément au paragraphe 168(4) de la Loi, un avis d’opposition écrit,
qui décrit les motifs de 'opposition, ainsi que tous les faits pertinents, doit éire dépose
dans un délai de 90 jours a partir de la daie de mise a la poste de la présente lettre.
L'avis d’opposition doit éire envoyé a 'adresse suivante :

Direction des appels en matiére fiscale et de bienfaisance
Direction des appels

Agence du revenu du Canada

250, rue Albert

Ottawa ON K1A OL5

Malgré le fait de déposer un avis d’opposition, une copie de F'avis de révocation de
Fenregistrement, décrit ci-dessus, sera publiée dans la Gazette du Canada dans

les 30 jours suivant la date de mise a la poste de la présente lettre. L'enregistrement
de 'Organisme sera révogué a partir de la date de publication.

Veuillez consulter les dispositions pertinentes de la Lot quant a la révocation de
I'enregistrement, incluant les appels relatifs & un avis de l'intention de révoquer
I'enregistrement a 'annexe « B ».
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Conséquences de la révocation de I’enregistrement

A compter de la date de révocation de 'enregistrement :

a)

I'Organisme ne sera plus exonéré de I'impot de la partie | a titre d'organisme
de bienfaisance enregistré et ne pourra plus délivrer des regus officiels
de dons. Cela signifie que les dons effectués a I'Organisme ne pourront pas
faire I'objet de crédits d'impdt a I'égard des donateurs qui sont des
particuliers ni de déductions admissibles a I'égard des donateurs qui sont
des sociétés en vertu du paragraphe 118.1(3) ou de 'alinéa 110.1(1)a) de

la Loi, respectivement;

en vertu de l'article 188 de la Loi, I'Organisme sera tenu de payer un impo6t
dans un délai d’'un an aprés la date de 'avis d’intention de révoquer
'enregistrement de 'Organisme. L'impdt de révocation de I'enregistrement
est calculé au moyen du formulatre 172048, Déclaration d'impét, pour les
organismes de bienfaisance dont l'enregistrement a éte révoqué. Le T2046
doit éire produit ef I'imp6t doit étre payé au plus tard le jour qui tombe un an
aprés la date de I'avis d'intention de révoquer I'enregistrement de
I'Organisme. Vous pouvez consulter une copie des dispositions pertinentes
de la Loi portant sur la révocation de Penregistrement et l'impdt applicable
aux organismes de bienfaisance dont 'enregistrement a été révoqué, ainsi
que des appels interjetés a 'encontre de la révocation de 'enregistrement a
'annexe B, ci-jointe. Le formulaire T2046 ainsi que le guide RC4424,
Comment remplir la déclaration d'impo6t pour les organismes de bienfaisance
dont l'enregistrement a été révoqué, sont disponibies sur le site web de
'ARC a arc.gc.ca/bienfaisance;

I'Organisme ne se qualifiera plus a titre d'organisme de bienfaisance aux
fins du paragraphe 123(1) de la Loi sur fa taxe d'accise (LTA). Par
conséquent, 'Organisme peut éire assujetti a des obligations et a des droits
prévus a la LTA qui s'appliquent & des organismes autres gque les
organismes de bienfaisance. Sivous avez des questions sur vos obligations
et vos droits en matiére de taxe sur les produits et services/taxe de vente
harmonisée (TPS/TVH), veuillez communiquer avec les Décisions de ia
TPS/TVH au 1-888-830-7747 (au Québec) ou au 1-800-959-8287

(ailleurs au Canada).




-4 -

En terminant, je vous avise que le paragraphe 15G(1) de |a Loi exige que toute société
(autre qu'une société qui était un organisme de bienfaisance enregistré tout au long de
l'année) présente une déclaration de revenus pour chaque année d'imposition, au
ministre sur le formulaire prescrit qui comporte les renseignements prescrits. La
déclaration de revenus doit donc étre présentée sans avis ni mise en demeure.

Veuillez accepter, Monsieur, 'expression de mes sentiments distingués.

A

Tony Manconi
Directeur général
Direction des organismes de bienfaisance

Pieces jointes :
- Lettre de FTARC du 31 mars 2016
- Réponse de 'Organisme du 27 mai 2016
-Annexe A, Réponse de TARC
-Annexe B, Dispositions pertinentes de la Loi

c.C. : I Musasa Badyendela




l* CANADA REVENUE  AGENCE DU REVENU
AGENCY DU CANADA

COURRIER RECOMMANDE

Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe
119, Avenue Spadina, C.P. 94
Toronto ON MS5T 2Y3

N° d'enregistrement : 889115325RR0001
Attention : Mukendi Kabongo :
N° de dossier : 3015103

March 31, 2016

Objet : Vérification de Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe

Monsieur,

La présente lettre fait suite a la vérification des registres comptables d'Afri-Cana 200
Cultural Group (I'Organisme) effectuée par 'Agence du revenu du Canada (ARC). La
vérification portait sur les activités de 'Organisme pour la période du 1% juillet 2010 au
30 juin 2011

L'ARC a cerné des éléements d'inobservation précis par rapport aux dispositions de la
Loi de Pimpot sur le revent” (la Loi) et/ou de son Réglement®, qui sont les suivants.

Eléments d’inobservation

Sujet Référence
1. | Défaut de tenir des livres de compte et registres 149.1(2), 230(2),
adéquats 168(1)b), 168(1}e),
188.2(2)
2. | Défaut de consacrer ses ressources a des activités | 149.1(2), 168(1)b),
de bienfaisance menées par Organisme lut- 188.1(4)a)

méme : Conférer des bienfaits d'intérét privé
inacceptables et non accessoires

3. | Défaut de consacrer ses ressources a des activités | 149.1(2), 168(1)b)
de bienfaisance

4. | Défaut de délivrer des regus de dons adéquats 149.1(2), 168(1)d),
188.1(7). Réglement

' La vérification comprenait une enquéte sur tous les aspecls des aclivités de I'Organisme. Les aclivités menées par
la suite peuvent également avoir &té prises en considération pour évaluer I'observation juridique continue el actuelle.
2LRCG 1985, ¢ 1 (5° supp).

3 Réglement de l'impét sur le revenu, CRC, ¢ 945.
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S S ~ ]3500, 3501(1),
3501(1.1)
5. | Défaut de produire une déclaration de 149.1(2),149.1(14),
| renseignements exacte selon le formulaire prescrit | 168(1)c)

La présente lettre décrit les éléments d'inobservation précis relevés dans la mesure ol
ils sont liés aux exigences législafives et de la common law qui s'appliquent aux
organismes de bienfaisance enregistrés, et donne a I'Organisme la possibilité de
présenter des observations ou des renseignements supplémentaires. En tant
qu'organisme de bienfaisance enregistré, I'Organisme doit respecter toutes les
exigences législatives et de la common law de fagon continue — a défaut de quoi son
statut d'organisme de bienfaisance enregistré pourrait étre réevoque tel qu'il est décrit a
I'article 168 de la Loi. Chaque élément d'inobservation décrit dans la présente lettre
constitue un motif de révocation.

Le reste de la présente |ettre décrit les aspects d'inobservation refevés de maniére plus
détaillée.

Eléments d’inobservation identifiés

1. Défaut de tenir des livres de compte et registres adéquats

Législation et jurisprudence

Conformément au paragraphe 230(2) de la Loi, chaque organisme de bienfaisance
enregistré « doit tenir des registres et des livres de compte - a une adresse au Canada
enregistrée auprés du ministre ou désignée par lui [...] - qui contiennent ce qui suit :

a) desrenseignements sous une forme qui permet au ministre de déterminer s'il
existe des motifs de révocation de I'enregistrement de 'organisme ou de
I'association en vertu de la présente loi;

b) un double de chaque regu, renfermant les renseignements prescrits, visant les
dons regus par 'organisme ou l'association;

¢) dautres renseignements sous une forme qui permet au ministre de vérifier les
dons faits & 'organisme ou a Fassociation et qui donnent droit a une déduction
ou a un crédit d'impdt aux termes de la présente loi. »

De plus, le paragraphe 230(4) stipule également que : « Quiconque est requis, sous le
régime du présent article, de tenir des registres et livres de comptes doit conserver :

a) les registres et livres de comptes, de méme que les comptes et piéces
justificatives nécessaires a la vérification des renseignements contenus dans
ces registres et livres de comptes, dont les réglements prévoient |a
conservation pour une période déterminée,
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b) tous les autres registires et livres de compies mentionnés au présent article de
méme que les comptes et pieces justificatives nécessaires a la vérification des
renseignements contenus dans ces registres et livies de comptes pendant les
six ans qui suivent fa fin de la derniére année d'imposition a laquelle les
documents se rapportent. » ‘

La politique de 'ARC concernant la tenue de registres et de livies de compte est fondée
sur plusieurs décisions judiciaires et la Loi, selon lesquelles :

o C'est 4 l'organisme de bienfaisance enregistré qu'il incombe de prouver que son
statut d'ceuvre de charité ne devrait pas étre révoqué®.

* L'organisme de bienfaisance enregistré doit assurer la tenue correcte de ses
livres et registres, et les mettre & la disposition de TARC au moment de la
vérification, indépendamment de sa taille et des ressources dont il dispose. I ne
suffit pas de simplement produire les documents et les registres qui s'y
rapportent®.

« Le défaut de tenir des livres, des registres et des livres de compte adéquats,
conformément aux exigences de la Loi, est en sot une raison suffisante de
révoquer le statut de bienfaisance d'un organisme dans le cas d'inobservation
substantielle ou répétée®,

Constatations

Bien que I'ARC ne précise pas les types de registres comptables qu'un organisme doit
conserver, le fait de ne pas avoir de documentation et de controles internes adéquats
nous empéche de déterminer la fiabilité des chiffres des revenus et des dépenses
déclarés par l'organisme. Les éléments de base des registres comptable tenus a jour et
adequalts, tels que les états financiers, les sommaires des revenus et des dépenses et
les documents sources en vue d’appuyer les diverses recettes et dépenses n'étaient
pas accessibles ou étaient de nature incompléete. En conséquence :

» les registres comptables de I'organisme sont inadéquats, tels qu'ils sont décrits
de facon plus approfondie dans le reste de la présente section;

e nous ne sommes pas en mesure de vérifier que l'organisme n'a pas fourni
d'avantages injustifiés;

e Nnous ne sommes pas en mesure de confirmer que les activités de I'organisme
sont des activités de bienfaisance,

= nous ne sommes pas en mesure de verifier si les regus de dons de bienfaisance
ont été délivrés de fagon appropriée;

* Consulter Canadian Commitiee for the Tel Aviv Foundalion, précité, 2002 CAF 72 aux para 26-27, [2002] ACF
n°315.

5 Jbid au para 39, Par ailleurs, le défaut de se conlormer aux exigences prévues a l'arlicle 230 de la Loi en refusant
de présenter des dacuments peut conduire & une amende et & I'empnisonnement, en plus de {a pénalité prévue par
ailleurs. Consulter le paragraphe 238(1) de la Loi.

® Gonsulter ranét Prescient Foundation ¢ MRN, 2013 CAF 120 au para 51, [201 3] FCJ n°512.
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» nous ne pouvons déterminer si le formulaire T3010 Déclaration de
renseignements des crganismes de bienfaisance enregistrés a été rempli
correctement.

Controles internes

On considére que les contrdles internes de I'Organisme étaient inadéquats pour les
raisons suivantes :

» aucune répartition des taches;

e aucune autorisation des opérations;

» aucun contréle sur les actifs et les ressources de l'organisme;

+ peu ou pas de documentation visant & appuyer les ressources de l'organisme n'a
gté utilise dans des activités de bienfaisance.

L'Organisme regoit un pourcentage éleve de ses dons et il paie un pourcentage
_important de ses dépenses en especes. Lorsqu’un organisme participe a des
opérations avec de I'argent comptant, la présence de contrdles internes adéquats est
essentielle afin d’assurer l'intégralité des revenus déclarés et I'existence des dépenses
déclarées.

L'Organisme a indiqué que I'argent est comptabilisé par M. Kabongo et ||| | | EGTGTGIGN
et que M. Kabongo doit appeler || Il rour l'informer du moment o il retire de
argent du tiroir-caisse. A part cela, nous n'avons observé aucune procédure de
contréle interne. Par exemple, ' Organisme n’a fourni aucune feuille du compte de
caisse, aucune demande d'avance de fonds, aucun rapport sur les avances de fonds ni
aucune autre documentation afin d'appuyer les affirmations présentées 4 I'égard de la
répartition des taches ci-dessus.

En plus des registres comptables indiquant I'existence de contréles intemes
inadéquats, notre vérification a démontré que les registres comptables fournis a I'egard
de la période de vérification &taient trés limités. Par exemple, 'Organisme n'a pas été
en mesure de fournir les documents suivants :

» états financiers;

¢ rapprochement entre les registres comptables limites de I'Organisme et les
montants déclarés a I'Annexe 6 du formulaire T3010;

» contrats de travail, & 'exception de I'échantilion d’'un confrat de bénévole;

¢ listes des bénéficiaires avec les détails du programme auquel ils ont participé.

Les états financiers fournissent un sommaire des actifs, des passifs, des revenus et des
dépenses de 'organisme de bienfaisance indiquant les divers registres comptables de
I'organisme dans un résumé financier. Ces documents fournissent également un lien
essentiel entre ces registres comptable et les montants déclarés sur le
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formulaire T3010. Sans les états financiers et tout autre rapprochement entre les
registres comptables existants et les montants déclarés sur le formulaire T3010, nous
ne pouvons déterminer si les chiffres déclarés relatifs aux actifs, aux passifs, aux
revenus ou aux dépenses sont fiables.

En plus des préoccupations relatives aux rapports financiers, des documents tels que
les contrats de travail et les listes détaillées des bénéficiaires nous permettent d'évaluer
si I'organisme consacre ses ressources aux activités considérées comme des activités
de bienfaisance.

Revenus

Nous somimes préoccupés par I'exactitude des revenus pour lesquels V' Organisme a
délivré des recus d'imp6t. En 2011, les revenus étaient composés entiérement de dons
de biens en nature (DBN). Comme nous 'avons mentionné dans la section relative aux
regus ci-dessous, 'Organisme n'est pas en mesure d'appuyer adéquatement la valeur
de ces DBN. En 2012, les revenus pour lesquels I'Organisme a délivré des regus
d'impat étaient composés de paiements au comptant de 89 850 § et ce montant n'a pas
gté déposé dans le compte bancaire de I'Organisme. Ces montants ont plutdt été
conservés dans un tiroir-caisse et ont été prétendument utilisés pour payer des
dépenses directement; cependant, compte tenu du manque de contrdie sur 'argent et
des autres constatations de la vérification relativement aux documents sur les revenus
et les dépenses inadéquats, cela a entrainé un risque élevé qu’une certaine partie de
cet argent a été ulilisée pour fournir des avantages injustifies a M. Kabongo. Ce risque
est décrit plus en profondetr dans la section Avantages injustifiés de cette letfre.

Il n'y avait aucune preuve relative a des journaux d'encaissements et/ou de
déboursements. Aucune feuille de compte de caisse n'était accessible afin de
démontrer que plusieurs personnes participaient a la vérification du montant des dons
en espéces qui ont été recus. !! semble que les paiements étaient consignés seulement
sur une feuille de calcul sommaire qui énumérait le total des paiements par mois par
donateur sans détail & lappui comme les dates des paiements individuels.

Nous avons noté au cours de notre examen des regus des dons gue le numéro de

recu 2011-028 de 8 000 $ n'était pas inclus sur la feuille de calcul sommaire. Etant
donné que ce regu était en apparence deélivré a un donateur, nous sommes préeoccupes
par le fait qu'une somme de 8 000 $ en revenu ne semble pas &tre enregistrée a aucun
endroit dans les registres comptables de I'Organisme. Nous avons également noté gue
le recu de don 2011-029 n'était pas inclus dans la feuille de calcul sommaire. Nous
n'avons pas Vu une copie de ce regu, mais ce regu manquant pourrait également
représenter des revenus en espéce non déclarés.

En raison des diverses insuffisances énumérées ci-dessus, nous ne sommes pas en
mesure de confirmer I'existence de dons en espéces déclarés ou de confirmer
lexactitude des dons en espéces déclarés.
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Dépenses

Au cours des deux années, 'Organisme déclare les dépenses de fagon identique aux
chiffres des revenus, 72 900 $ en 2011 et 136 779 $ en 2012. L'Organisme a foumni un
résumeé de la liste des dépenses pour les trois années civiles de 2010 a 2012, et ces
résumés ont indiqué un seul chiffre li& aux dépenses par mois représentant foutes les
dépenses engagées par F Organisme pour les salaires, |es paiements aux bénévoles, la
nourriture, I'essence, entre autres. En nous fondant sur la fin de I'exercice, nous avons
calculé les dépenses de 51 174,21 § et de 53 228,52 § prétendument engagées

en 2011 et en 2012 respectivement. L'Organisme n'a foumi aucune explication pour ces
écarts.

L'Organisme a également conservé certaines listes détaillées des dépenses. Les listes
détaillées des dépenses étaient organisées par type de dépense (c.-a-d. hotel) et
chaque liste couvrait une année au complet et était indiquée en fonction de l'année
civile au lieu de la fin d'année au 30 juin de 'Organisme. L'Organisme n'a fourni aucun
rapprochement entre ces listes détaillées organisées par type de dépense et en
fonction de I'année civile et le résumé des listes organisées selon le total des dépenses
par mois.

Les listes détaillées des dépenses étaient appuyées par des regus vanés organisés
dans des enveloppes renfermant du papier bulle. Ces documents a ['appui n'étaient pas
complets. Par exemple, I'Organisme ne pouvait pas trouver le dossier Publicité et
promotion qui contenait prétendument 22 B50 $ en dépenses. Nous avons également
noté un certain nombre de dépenses qui semblaient étre de nature personnelle. Par
exemple, certaines enveloppes renfermant du papier bulle étaient étiquetées [l

, lave-autos et chaussures de créateur.
Pour obtenir de plus amples details sur les montants personnels possibles, consultez la
section Avantages injustifiés ci-dessous.

L'Organisme n'a pu appuyer adéquatement un certain nombre de dépenses précises, y
compris les montants versés a titre de rémunération au directeur administratif. La
description écrite de ces paiements était soit « Salaire Coordination », soit simplement
« Salaire », mais ces montants étaient versés a des intervalles irréguliers et pour divers
montants. Le directeur administratif n'a pas présente une explication complete en ce qui
concerne les services fournis pour ces paiements et il n'était pas au courant des
montants exacts qu'il a regus. L'Crganisme n'a fourni aucune copie des contrats de
fravail ou d'autres contrats avec le directeur administratif ou tout autre document de
politique (c.-a-d. Politique en matiére de remboursement des frais de déplacement, etc.)
décrivant les types de services qu'il doit fournir ou le taux de rémunération pour ces
services. Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure de déterminer si les
montants en question représentent une rémunération raisonnable des services fournis
par le directeur administratif.
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Comme deuxiéme exemple, 'Organisme a fourni des copies des contrats de location
pour des locaux pour 'utilisation de certains de ses programmes, mais le nom du
locataire n'était pas toujours Forganisme, laissant planer un doute quant a la personne
qui louait les locaux en question. M. Kabongo a expliqué qu'il changeait parfois le nom
en raison d’une politique du propriétaire de Fimmeuble permettant aux groupes
individuels un maximum de quatre locations par année. Ces contrats de location étaient
des contrats standards et ne fournissaient aucun détail quant a l'objectif de la location.
Sans ces détails supplémentaires et sans bon hombre des contrats, méme comprenant
le nom de I'Organisme, nous ne sommes pas en mesure de déterminer l'utilisation des
locaux pour I'Organisme ou d'autres parties et si la ou les utilisations avaient un
caractére de bienfaisance.

En régle générale, IARC ne précise pas les registres comptables qui doivent étre
conserves. Cependant, les registres comptables doivent respecter les critéres suivants :

o é&tre fiables et complets;

s justifier 1a qualification des organismes de bienfaisance enregistrés
conformément a la Loy,

» permetire la vérification de tous les dons regus pour lesquels une déduction ou
un crédit d'impdt est disponible;

» &ire appuyés par des pieces justificatives aux fins de la vérification des registres
comptables.

Les registres comptables qui ont été présentés ne permettaient pas la vérification des
renseignements financiers déclarés. Les revenus déclarés, y compris les revenus dont
l'organisme de bienfaisance a délivré des regus d'impét, et les dépenses demandées
ne pouvaient &tre vérifiées en raison du mangque de documentation a 'appui, tel qu’il est
décrit ci-dessus.

En veriu de l'alinéa 168(1)e) de la Loi, il est possible, par letire recommandée, d’aviser
'Organisme de lintention de révoquer son enregistrement s'il omet de se conformer &
larticle 230 de la Loi, qui se rapporte aux registres et aux livres de compte, ou y
contrevient. Pour cette raison, il existe des motifs justifiant la révocation du statut de
bienfaisance de 'Organisme en vertu de l'alinéa 168(1)e) de la Loi.

Dans les cas d'inobsetvation grave, de récidives ou d'infractions multiples par des
organismes de bienfaisance enregistrés, 'ARC peut imposer des sanctions
intermédiaires. En vertu du paragraphe 188.2(2), un organisme peut faire I'objet d'une
suspension du droit d'émission de regu de dons pour une année si les registres
comptables sont inadéquats. Nous ne croyons pas que cette sanction soit une
disposition de rechange appropriée, compte tenu de la gravité de (inobservation
déterminée au cours de notre vérification.
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2. Défaut de consacrer ses ressources a des activités de bienfaisance menées
par I'Organisme lui-méme : Conférer des bienfaits d’intérét privé

inacceptables et non accessoires

Légisiation et jurisprudence

L'Organisme est enregistré en tant qu'ceuvre de bienfaisance. Le paragraphe 149.1(1)
de |la Loi comporte une définition d'un organisme de bienfaisance qui stipule qu'aucune
partie de ses revenus n'est & payer aux propriétaires, membres, actionnaires,
fiduciaires ou auteurs ni servir, de quelque facon, a leur profit personnel. Dans les
circonstances oit un organisme fournit de tels avantages a ses membres, cet avantage
peut étre considéré comme un avantage injustifié. La signification d'un « avantage
injustifié » en ce qui concerne les organismes de bienfaisance est précisée au
paragraphe 188.1(5) de la Lo,

« 'avantage injustifié conféré a une persanne (appelée « bénéficiaire » dans la

présente partie) par un organisme de bienfaisance enregisiré ou une association
canadienne enregistrée de sport amateur comprend un versement effectué sous forme
de don ou foute partie du revenu ou des droits, biens ou ressources de 'organisme ou
de l'association qui est payée, payable ou cédée a toute personne, ou autrement mise a
sa disposition pour son bénéfice personnel. »

Constatations

L'Organisme a fourni des enveloppes renfermant du papier bulle qui étaient étiquetées
. lave-autos et chaussures de
createur.

Dans notre examen de ces dossiers, nous avons decelée de nombreux recus qui
semblaient étre de nature personnelle. It semble n'y avoir eu aucune tenfative de
séparer les registres comptables de 'Organisme des dossiers personnels de

M. Kabongo. M. Kabongo a indiqué que les enveloppes personnelles avaient été
incluses dans les registres comptables par efreur et que tout montant qui a été inclus
dans le formulaire T3010 provenant de ces enveloppes personnefles a été inclus par
erfeur.

Nous avons également mené un examen des relevés bancaires ef nous avons noté un
certain nombre de retraits par dépot direct d'un compte bancaire de I'organisme

pouvant ne pas éire liés a des activités de bienfaisance, y compris des montants payés
3 * Wice- q _ [
Restaurant, Pub et . Le volume de ces achais varie, mais il
comprend des paiements totaux de 1300 § 2 [ <t une somme de 500 §
versee a ﬁ Le total des paiements par debit déterminé était de 2 886,66 §$.
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La liste détaillée des dépenses pour les hotels a été examinée. Pour 'année

civile 2012, les dépenses d’hotel ont totalisé 3 097,25 § et étaient principalement liées 2
des frais payés a 'hotel ||| ] IR L Organisme n'a fourni aucune explication
quant aux fins de bienfaisance de ces dépenses.

Les listes détaillees des dépenses et les documents & 'appui pour les dépenses de
télécommunication comprenaient des dépenses énumérées pour [JJjj

La facture de [} était au nom de la personne qui semble avoir un lien de
dépendance avec I'Organisme.

et

Nous avons déterminé une somme de 9 200 § payée en espéces ou par mandats au
directeur administratif. La description écrite de ces paiements était soit « Salaire
Coordination », soit simplement « Salaire », mais ces montants étaient versés ades
intervalles irréguliers et pour divers montants. Comme nous 'avons vu ci-dessus, le
directeur administratif n'a pas présenté une explication compléte en ce qui concerne les
services fournis pour ces paiements et il n’était pas au courant des montants exacts
qu'il a recus de I'Organisme. On a émis des T4 & d'autres employés de 'arganisme au
cours de la période visée par la vérification; cependant, I'Organisme n'a fourni aucune
explication guant & la raison pour laquelle il n'a émis aucun T4 ou T4A au directeur
administratif pour ces paiements. Par conséquent, ces montants peuvent représenter
un avantage injustifié fourni par I'Organisme.

En plus des autres avantages injustifies possibles énumérés ci-dessus, nous avons
noté une importante partie de revenus et de dépenses déclarés par I'Organisme
relativement a des sommes recues qui etaient prétendument utilisées pour payer des
dépenses sans déposer les fonds au préalable dans un compte bancaire. Compte tenu
des diverses lacunes liées aux registres comptables de 'Organisme (voir la section
Registres comptables inadéquats ci-dessus pour obtenir de plus amples
renseignements), nous ne sommes pas en mesure de déterminer avec certitude que
des fonds déclarés n'étaient pas utilisés pour fournir des avantages injustifiés. En plus
des montants déclarés, une liste des regus de dons officiels délivrés en 2012 ne
comprend pas les numéros de re¢u 2011-028 ou 2011-029. Nous sommes préoccupés
par le fait que ces fonds auraient pu étre utilisés par 'Organisme afin de fournir des
avantages injustifiés.

En vertu de I"alinéa 168(1)b) de la Loi, la ministre peut, par lettre recommandgée, aviser
un organisme de bienfaisance de son intention de révoquer l'enregistrement si
Forganisme « cesse de se conformer aux exigences de la présente loi relatives & son
enregistrement ». Selon nous, I'Organisme a omis de se conformer au

paragraphe 149.1(2) de la Loi et I'a enfreint. Pour cette seule raison, il peut y avoir des
motifs de révoquer le statut d’organisme de bienfaisance enregistré.

Dans les cas d'inobservation grave, de récidives ou d'infractions multiples par des
organismes de bienfaisance enregistrés, FARC peut imposer des sanctions
intermédiaires (c.-a-d. des pénalités financiéres ou des suspensions), tel qu'il est décrit
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al'alinéa 188.1(4)a) de la Loi. La pénalité applicable & un organisme de bienfaisance
enregistré qui fournit un avantage injustifie a toute personne ou entite est 105 % du
montant de 'avantage injustifié, et ce, des la premiére infraction. Toutefois, compte tenu
de la gravité de Finobservation, nous sommes d'avis que la révocation du statut de
bienfaisance de 'Organisme constitue une mesure plus appropriée.

3. Défautde consacrer ses ressources a des acfivités de bienfaisance:

[ &gislation et jurisprudence

Aux fins du paragraphe 149.1(1) de la Loi, « une ceuvre de bienfaisance est un
organisme dont la totalité des ressources est consacrée a des acfivités de
bienfaisance [...] »

Pour étre admissible & I'enregistrement a titre d’organisme de bienfaisance au sens de
la Loi, un organisme doit étre établi a des fins de bienfaisance qui 'oblige & consacrer
toutes ses ressources a ses propres activites de bienfaisance. Il s’agit d'un critére a
deux volets. D'abord, les objectifs qu'il poursuit doivent entierement relever de la
bienfaisance et deuxiémement, les aclivités qu'un organisme de bienfaisance
entreprend quotidiennement doivent appuyer ses fins de bienfaisance de maniere
conforme aux lois liées a la bienfaisance. La Loi ne fournit aucune définition
relativement & ce que constitue une fin de bienfaisance. Il est donc nécessaire de
souligner & cet égard les principes de common law qui régissent les organismes de
bienfaisance. Un organisme dont les activités seraient menées a des fins autres que de
bienfaisance, ou dont cerfaines ressources servent a des fins autres que de
bienfaisance, ne peut étre enregistré comme organisme de bienfaisance.

Constatations

I semble que tous les objectifs de I'Organisme pourraient s'insérer dans la portée des
lignes directrices CG-003, Activilés de bienfaisance et groupes ethnoculturels —
Renseignements sur Fenregistrement d'un organisme de bienfaisance, et pourraient
donc relever de la bienfaisance. Sans documentation supplémentaire, nous ne sommes
pas en mesure de déterminer si les activités de I'Organisme s'insérent dans la portée
des objectifs approuvés; par conséquent, Nous ne pouvons confirmer que ces activités
relévent de la bienfaisance. Vous trouverez ci-dessous une liste de certaines des
activités de I'organisme et nos préoccupations particulieres :

Formation professionnelle pour les jeunes de Service Canada — Nous n'avons vu
aucune liste de bénéficiaires dans le cadre de ce programme et nous ne pouvons donc
pas déterminer si les bénéficiaires appropriés ont été ciblés ou si activité aun
caractére de bienfaisance. L'Organisme n'a fourni aucun document visant & démontrer
les dates auxquelles cette activité a eu lieu, les itinéraires, les brochures qui mdlquent
les sujets traités ou 'emplacement ot ['activité a eu lieu.
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Programme d'aide aux devoirs — Nous n'avons vu aucune liste de bénéficiaires dans le
cadre de ce programme et nous ne pouvons donc déterminer si les bénéficiaires
appropriés ont éte ciblés ou si Pactivité a un caractére de bienfaisance. On a fourni une
liste des donateurs, qui sont prétendument des parents des bénéficiaires; cependant,
notfre examen indique que bon nombre de ces parents ne semblent pas avoir d'enfants
ayant |'age approprié pour étre des bénéficiaires. Les donateurs étaient souvent des
résidents de lieux qui étaient a une distance importante des emplacements de
'organisme au centre-ville de Toronto, y compris des villes telles que Barrie, Ancaster,
Whitby et Brampton. L'Organisme n'a fourni aucune explication adéquate ni aucun
document a ['appui pour expliquer la raison pour laquelle ses bénéficiaires font un tel
trajet pour obtenir ses services. Nous wavons pas regu suffisamment de documents &
{'appui pour déterminer si le programme fourni a ce programme d'aide aux devoirs peut
étre considéré comme ayant un caractere de bienfaisance.

Centre d'accueil — Nous n'avons vu aucune liste de bénéficiaires dans le cadre de ce
programme et nous ne pouvons donc déterminer si les bénéficiaires appropriés ont été
ciblés ou si lactivité a un caractére de bienfaisance. Sans une liste des bénéficiaires, i
nous est également impossible de déterminer les types de services qui ont été foumnis
pour chaque bénéficiaire. Nous n'avons pas regu suffisamment de documents a Pappui
pour déterminer si le programme général et les services foumis a ce centre d’'accueil
peuvent étye considéres comme ayant un caractere de bienfaisance.

Autres activités — selon le directeur administratif, chaque activité énumérée a ces fins
est toujours offerte. L'Organisme soutient qu’il aide les jeunes a trouver du travail, qu’il
aide les nouveaux immigrants @ demander une carte santé et qu'il enseigne aux
personnes comment ufiliser I'Internet et comment se trouver un logement. Nous avons
constaté que les documents supplémentaires visant 4 démontrer les détails des
activités de I'Organisme dans chacun de ces domaines étaient inadéguats. De plus, au
cours de fa vérification, nous n'avons vu aucune liste détailiée indiquant quels
bénéficiaires avaient utilisé ces services. Par conséquent, nous ne pouvons déterminer
si les activités ont un caractere de bienfaisance.

Festival Mwinda — L'Organisme n’a fournj aucune réponse adéquate visant a expliquer
comment un « événement artistique et culturel d’Afrique et des Caraibes » et une

« célébration de la musique, de la nourriture, des boissons et de la danse africaines »
s'insérent dans le cadre de ses objectifs actuels. Lorsqu’une activité ne s'insére pas
dans la portée des objectifs approuvés, I'activité et les ressources consacrées de cette
activité ne peuvent étre considérées comme ayant un caractere de bienfaisance.

Résume

Sans renseignement ou documentation supplémentaire, nous ne sommes pas en
mesure de déterminer si la Formation professionnelle pour les jeunes de Service
Canada le programme d'aide aux devoirs, le centre d’accuei! ou les autres activités
peuvent &tre considérés comme des activités de bienfaisance.
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Le Festival Mwinda ne semble s'insérer dans la portée des objectifs actuels de
I'Organisme et serait donc considéré comme une activité ne relevant pas de la
bienfaisance. Le directeur administratif a indiqué qu'il prévoyait réexaminer ses objectifs
afin d'inclure cette activité, mais il a confirmé que cela n'était pas fait.

Nous ne sommes pas en mesure de confirmer que I'Organisme a été constitué
exclusivement a des fins de bienfaisance et nous ne pouvons donc pas confirmer que
ses ressources sont consacrées a des fins de bienfaisance.

En conclusion, nous sommes d’'avis que I'organisme a omis de démontrer qu'il répond
au critére pour un enregistrement continu aux termes du paragraphe 149.1(1) a titre
d'organisme de bienfaisance qui est « exploité exclusivement a des fins de
bienfaisance ». En vertu de l'alinéa 168(1)b) de la Loi, la ministre peut, par lettre
recommandée, aviser un organisme de bienfaisance de son inlention de révoquer
I'enregistrement si I'organisme « cesse de se conformer aux exigences de la présente
loi relatives & son enregistrement ». Selon nous, I'Organisme a omis de se conformer
au paragraphe 149.1(2) de la Loi et I'a enfreint. Pour cette seule raison, il peut y avoir
des motifs de révoquer le statut d'organisme de bienfaisance enregistré.

4. Défaut de délivrer des recus officiels de dons adeguats

Législation et jurisprudence

Le sommaire de la politique CSP-GO01, Don donne la définition de base d'un don qui est
la suivante : « En droit, un don est un transfert volontaire de biens sans contrepartie. »
Cette définition est définie plus en détail dans la brochure P113 - Les dons et l'impdt
2015 et dans les Nouvelles techaiques No 26.

Les Nouvelles techniques No 26 énumerent une liste plus détaillee de facteurs afin de
déterminer s'tl y a eu un don. La citation suivante stipule certains de ces facteurs :

a) Il doit y avoir un transfert volontaire de biens au donataire, ainsi qu'une valeur
clairement vérifiable.

b) Tout avantage que le donateur ou une personne ayant un lien de dépendance
avec lui a regu ou obtenu a I'égard du transfert doit étre indiqué clairement, et sa
valeur doit étre vérifiable. Si la valeur de I'avantage ne peut pas étre
raisonnablement verifiee, aucune deduction fiscale ni aucun crédit dimpdt ne
seront accordés. [...]

c) Conformément a la jurisprudence, pour qu'il y ait don il faut une intention
manifeste de faire un don afin d'enrichir le donataire.

La Loi stipule diverses exigences se rapportant aux regus officiels de dons delivrés par
les organismes de bienfaisance enregistres. Ces exigences sont énonceées aux
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articles 3500 et 3501 du Réglement de la Loi et sont décrites de fagon détailiée dans le
Bulletin d'interprétation IT-110R3, Dons et regus officiels de dons.

Le paragraphe 15 du Bulletin d'interprétation, Dons et regus officiels de dons
(IT-110R3) apporte des précisions supplémentaires comme suit

La liste qui suit, qui n'est pas exhaustive, indique les paiements et les
contributions qui ne sont pas admissibles comme dons. Par conséquent, un
organisme de bienfaisance enregistré ne peut pas délivrer de recus officiels
aux fins de l'impot sur le revenu a I'égard des montants qui suivent.

a) Le paiement d'un prix d'entrée de base a un événement ou a un
programme, pour le compte du payeur, d'une personne a sa charge ou
d’'une personne désignée par lui, n'est pas déductible comme don de
bienfaisance, que le paiement ait éte effectué volontairement ou non.
Voici quelques exemples a ce sujet :

+ les frais d'inscription a une garderie ou une prématernelle, les frais de
participation & un programme d'exercices ou de formation ou a un
programme semblable, ou les frais d'adhésion qui donnent le droit
d'assister ou d'étre admis a un programme;

« les contributions pour compenser les cofits de prestation de services
d'un organisme de bienfaisance (notamment le coit des repas et de
'hébergement dans le cadre de colloques, de groupes de rencontre
ou de cours de thérapie).

[--]

e) Les achats de biens et de services d'un organisme de bienfaisance ne
peuvent pas étre reconnus comme dons simplement en remettant un
recu officiel pour la totalité ou une partie du paiement pour un tel achat.

Les recus officiels de don de bienfaisance peuvent étre délivrés uniquement pour des
montants qui respectent la définition d'un don, tel qu’ll est décrit les diverses sources
ci-dessus.

En outre, 1a Loi prévoit diverses exigences en matiére de délivrance de regus officiels
de dons par des organismes de bienfaisance enregistrés. Ces exigences sont
énonceées aux articles 3500 et 3501 du Réglement de |la Loi de I'impdt sur le revenu et
sont décrites de fagon assez détaillée dans le Bulletin d'interprétation 1T-110R3, « Dons
et recus officiels de dons ». De plus, l'alinéa 230(2)b) exige qu’'un organisme conserve
une copie de tous les regus indiquant les renseighements requis pour les dons qu'il a
re¢us A une adresse au Canada enregistrée auprés de la ministre.
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Constatations

La vérification nous a permis de constater que 'Organisme ne délivre pas des regus
conformément & |la Loi et & son Reglement. Nous avons constaté que les regus
n'indiquent pas les renseignements suivants:

Au cours de 'exercice 2012, 'Organisme a émis au moins 89 850 $ en recus de don

a 19 donateurs (en moyenne, 4 700 $ par donateur) qui déposaient prétendument leurs
enfants afin de participer & un programme d'aide aux devoirs. Tous les dons étaient
versés en espéces, et M. Kabongo a indiqué que les fonds n'étaient pas déposés dans
son compte bancaire, puisqu'ils étaient prétendument utilisés pour payer des dépenses
en especes comme de la nourriture pour les jeunes, pour le stationnement des parents,
pour des musiciens qui ont été embauchés afin d’enseigner la guitare et le piano, ainsi
que pour la location de locaux afin de mener cette activité. Nous avons identifié les
préoccupations suivantes concemant ces dons :

a) En raison des registres comptables inadéquats, nous ne sommes pas en mesure
de déterminer avec certitude que les donateurs ont transféré des biens
correspondant aux valeurs des regus de dons officiels délivrés. Lorsque
I'Organisme ne peut pas appuyer adequatement la réception d'un don, il ne peut
pas délivrer des regus officiels de don. Bien que nous ayons une documentation
limitée pour avoir une idée nette du programme d’'aide aux devoirs, il sembie que
les frais payés par les parents des participants dans ce programime sont payés
« pour une participation a un exercice, a un programme de formation ou un
programme analogue ou & une adhésion qui confére un droit d'assister au
programme ou d'y &étre admis ». Selon notre entrevue initiale, 'Organisme a
confirmé que les parents versent leurs dons lorsqu'ils récupérent leurs enfants .
Minimalement, ces paiements sont un achat de services de 'Organisme.
Lorsqu'un donateur paie pour des services, méme au-dessus de la juste valeur
marchande (JMV), I'Organisme ne peut délivrer des regus officiels de dons.

b) Il semble que les regus pour dons de bienfaisance liés a ces dons étaient
délivrés avant de recevoir une partie des dons inclus dans ces recus. Par
exemple, le numéro de regu de don 2011-015 a été prétendument délivré
le 30 janvier 2012 pour une somme de 8 000 §. La feuille de calcul a l'appui
indique que des paiements inclus dans ce regu ont été versés mensuellement a
compter de juillet 2011 jusqu'en juin 2012. En ce qui concerne ce regu pour don,
il semble que seulement 4 475 $ du don total de 8 000 $ ont été versés en date
du 31 décembre 2011. Le solde résiduel a été versé aprés la période
prétendument couverte par [e regu pour don. De plus, nous ne savons pas
comment I'Organisme a éfé en mesure de déterminer le montant total des dons
pour les périodes subséquentes a la date d'émission prétendue
du 30 janvier 2012.
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Au cours de I'exercice 2011, 'Organisme déclare seulement 26 500 $ en dons pour
lesquels des regus d'impét ont été délivrés qui semblent étre composés entierement de
recgus délivrés pour un DBN de CD et de DVD.

Un regu de don peut étre délivré seulement lorsque le bien en question comporte une

« valeur clairement identifiable », tel qu'il est noté ci-dessus. Pour un DBN, cette valeur
est généralement considérée comme la JVM, qui est définie dans le Sommaire de |a
politique CFP-F02, Juste valeur marchande qui désigne généralement le prix le plus
élevé, en dollars, qu’un bien rapporterait lors d’une vente effectuée dans un marcha
libre et sans restriction, entre deux personnes consentantes qui sont averties,
renseignées et prudentes, et qui agissent de fagon indépendante.

L’Organisme a fourni une copie d'une facture d'un donateur a 'appui de son évaluation,
cependant, le donateur semble avoir un lien de dépendance avec 'organisme et on ne
peut donc pas considérer le donateur comme agissant de fagon indépendante.
L'Organisme n’a fourni aucun document visant & démontrer la présence d’'un évaluateur
tiers qualifieé qui évalue la valeur des articles donnés. :

Par conséquent, nous estimons que l'organisme ne peut appuyer de fagon adéquate la
valeur des articles donnés et ne peut donc pas délivrer un regu de don de bienfaisance
pour cette transaction.

En outre, nous avons déterminé un certain nombre de préoccupations liges aux
pratiques de I'Organisme relativement a la délivrance de regus de don et les exigences
décrites dans les articles 3500 et 3501 du Réglement de la Loi et dans le Bulletin
d'interprétation, Dons ef recus officiels de dons (IT-110R3). Nos préoccupations
fondées sur notre examen du numeéro de regu 201 1-015 sont les suivantes :

a) L'adresse du regu de don, , ne correspond pas a l'adresse
de l'organisme qui se trouve au

b) L'Organisme a délivré des regus de don temporaires a l'aide de Iwrets numerotes
d'avance comportant divers types de numéros de regu. Les regus temporaires
également n'ont pas été délivrés de maniere raisonnable ou logique en ce qui a
trait a la séquence; ils renfermaient le numeéro d’enregistrement de I'Organisme
et ne comprenaient pas la mention « Cette copie vous est remise a titre informatif
seulement et ne constitue pas un recgu officiel aux fins de I'impodt sur le revenu ».

Par exemple, du 4 juin au 16 juillet 2011, 'Organisme a delivré les regus

numérotés de 139601 & 139700, mais a compter du 16 juillet 2011, 'Organisme
a utilisé un livret commengant par le numéro de regu 420501. De plus, nous
avons noté que, dans les regus numeérotés de 475157 & 475195, il manquait la
copie blanche du regu, mais le regu ne renfermait aucun renseignement sur la
copie carbone.

c) Une liste des regus de dons officiels délivrés en 2012 ne comprend pas les
numeéros de regu 2011-028 ou 2011-029. Nous avons examing une copie du
regu 2011-028 délivré de 8 000 $. Comme on peut faire un rapprochement entre
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le montant total figurant sur le recu du sommaire et le montant déclare sur le
formulaire T3010 en 2012, il semble que le recu de don 2011-028 n'a pas été
déclaré. On ignore si le donateur a réellement donné les fonds en question.

d) Les regus de dons officiels ont été délivrés lorsque les donateurs versaient des
paiements pour des services fournis par 'Organisme.

En conséquence, nous sommes d'avis que I'Organisme n'a pas satisfait aux exigences
prévues a l'article 3500 du Réglement, concernant la délivrance de recus dans les cas
autorisés seulement et le fait de veiller & ce que tous les renseignements exiges
figurent sur les regus. Selon le paragraphe 188.1(7) de la Loi, un organisme de
bienfaisance enregistré qui délivre un regu pour don sans respecter les dispositions de
la Loi est passible d'une pénalité égale a2 5 % de la somme indiguée sur le regu. Cette
pénalité augmente a 10 % dans le cas d’'une infraction répétée dans une période de

5 ans. De plus, selon le paragraphe149.1(2) de la Loi, le ministre peut révoguer
I'enregistrement d'un organisme de bienfaisance, pour la raison deécrite a ['alinéa
168(1)d) de la Loi, pour avoir délivié des regus officiels de dons non conformes a la Loj
et son Réglement. || existe des motifs justifiant la revocation du statut de bienfaisance
de I'Organisme en vertu de I'alinéa 168(1)d) de la Loi.

5. Défaut de produire une déclaration de renseignements exacte selon le
formulaire prescrit

Legislation et jurisprudence

Conformément au paragraphe 149.1(14) de la Loi :

Dans les six mois suivant la fin de chacune de leurs années
d'imposition, les organismes de bienfaisance enregistrés et les
associations canadiennes enregistrées de sport amateur doivent
presenter au ministre, sans avis ni mise en demeure, une déclaration
de renseignements et une declaration publique de renseignements pour
'année, chacune selon e formulaire prescrit, renfermant les
renseignements prescrits.

Il incombe a I'Organisme de s'assurer que les renseignements indiqués dans ses
déclarations T3010, ses annexes et ses relevés sont concrets et complets & tous
egards. L'organisme de bienfaisance ne satisfait pas aux exigences relatives a la
production d’'une déclaration de renseignements exacte selon le formulaire prescrit s'il
ne prend pas les mesures voulues pour s'assurer de I'exactitude de ces
renseignements.

Le paragraphe 188.1(8) de la Loi stipule gue tout organisme de bienfaisance qui ne
produit pas une déclaration pour une année d'imposition selon les modalités et dans les
délais prévus au paragraphe 149.1(14) de la Loi est passible d'une pénalité de 500 §.
De plus, le budget de 2012 a introduit de nouvelles mesures afin de s'assurer que les
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organismes de bienfaisances déclarent de fagon précise toutes les activités auxquelles
ils se livrent. L'ARC a obtenu Fautorisation de suspendre les priviléges de délivrer des
recus aux fins de Iimp6t d'un organisme qui fournit des renseignements inexacts ou
incomplets dans sa déclaration de renseignements annuelle jusqu'a ce que 'organisme
de bienfaisance présente les renseignements requis.

Constatations

Nous avons noté, lors de examen des declarations de renseignements produites pour
les exercices se terminant les 31 décembre 2011 et 2012, les déficiences suivantes
quant a l'exactitude dans les déclarations de renseignements :

a) Pour l'année 2012, I'Organisme n'a pas rempli le formulaire T1235, Feuille de
travail - Administrateurs, fiduciaires et autres responsables, ou n’a fourni aucun
renseignement semblable énumérant les administrateurs et les fiduciaires de
I'Organisme.

b) A la question C8 (ligne 3200), I'Organisme a indique qu'il n'a rémunéré aucun
administrateur, fiduciaire ou dirigeant semblable en 2011 ou en 2012, Pourtant,

M. Kabongo a été payé par divers montants au cours des années 2011 et 2012;

a regu des montants au cours de I'exercice 2011 et ||| | GG

~aregu un paiement au cours de I'exercice 2012.

c) Ala question C11 (ligne 4000), I'Organisme a indiqué qu'il n'a délivré aucun recu
de DBN et il n'a pas rempli 'annexe 5, Dons autres qu'en espéces. Comme nous
Favons mentionné dans la section relative aux regus ci-dessous, I'Organisme
semble avoir délivié un regu de don pour un DBN de 26 500 $ au cours de
I'exercice 2011.

d) Annexe 6, Revenus et dépenses — En raison des registres comptables
inadéquats, nous ne sommes pas en mesure de confirmer f'exactitude des
chiffres déclarés relatifs aux revenus et dépenses, comme cela est décrit dans
les diverses sections ci-dessus.

En conséquence, nous pouvons conclure que 'Organisme n'a pas complété
adéquatement ses déclarations de renseignements d'organisme de bienfaisance pour
les années sous vérification. Selon le paragraphe 149.1(2) de la Loi, un organisme de
bienfaisance peut voir son statut révoqué pour la raison décrite a l'alinéa 168(1)c) de la
Loi, soit qu'il a omis de produire une déclaration contenant les informations prescrites
selon le paragraphe 149.1(14) de la Loi.
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Les options de I’Ordggisme :

a) Aucune réponse

Vous pouvez choisir de ne pas repondre. Dans ce cas, la directrice générale
de la Direction des organismes de bienfaisance peut décider de délivrer un
avis d'intention de révoquer I'enregistrement de 'Organisme selon les
modalités réglementaires du paragraphe 168(1) de la Loi.

b) Réponse

Si vous choisissez de répondre, veuillez adresser vos représentations écrites
et tout renseignement supplémentaire concernant les constatations exposées
ci-dessus dans un délai de 30 jours a compter de la date de la présente
lettre. Aprés avoir pris en compte les représentations présentées par
I'Organisme, la directrice géenerale de la Direction des organismes de
bienfaisance décidera du plan d’'action appropri€, qui peut comprendre :

o e statut quo (il n'est pas nécessaire de prendre des mesures pour
assurer la conformité);

« l'émission d’'une lettre éducative;

« résoudre ces problémes par la mise en ceuvre d'une entente
d’observation;

« [application des pénalités et/ou des suspensions prévues aux
articles 188.1 et / ou 188.2 de la Loi; ou

« [lémission d’'un avis d'intention de révoquer I'enregistrement
de I'Organisme selon les modalites réglementaires du paragraphe
168(1) de la Loi.

Si vous désignez un tiers pour vous représenter dans ce dossier, veuillez nous faire
parvenir une autorisation écrite qui donne ldentité de la personne et qui explique que la
personne est autorisée a discuter avec nous de volre dossier.

Si vous avez des questions ou que vous souhaitez de plus amples renseignements ou
éclaircissements, n’hésitez pas a communiguer avec moi aux numeros indiqués ci-
dessous.

b
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1
Division de la vérification
Kitchener TSC

Téléphone : (519) 896-3782

Télécopieur : (519) 585-2803

Adresse: 166 Rue Frederick,
Kitchener, ON N2H DA9

£ I Musasa Badyendela

, mes salutations distinguées.
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1760 ST Clair Ave West Toronto Ontario M5B 1E4

Adresse tlectronique: visionalricana‘algmail.com
Web site : www.visionufricany2 00,01

RECEIVED . ﬁ%ﬁban

. . ; ence evanu -

Foronto le 27 mais 2016 S i Canada |

JUN 14208 10

A L’attention de Luke Jantzi i

- aHentio e SUBDBURY %
Division de la verification MAIL EXAM

Kitchener TSO _examen du courrier 1

Telephone : (519) 896-3782
Telecopieur : (519) 585-2803
Adresse :166 Rue Frederick,
Kitchener, ON N2H OA9

Objet : REPONSE CONCERNANT LA VERICATION DE VISION AFRI-
CANA 2000 Cultural Groupe

Bonjour Jantzi,

L.a présente leitre concerne le courrier recommandé que nous avons regu le 13 avril 2016
4 propos de la vérification que vous aviez effectuée sur les activités de Vision Afri-cana
2000 Cultural Groupe pour la période du 1 juillet 2010 au 30 juin 2011.

Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe n’est pas d'accord avec les ¢léments
d'mobservation que vous avez cerné en rapport aux dispositions de la Loi de 'impét sur
le revenu2 (1.a Loi) et/ou de son Réglement3, qui nous sont imputées.

Nous Vision Afn-cana2000 Cultural Groupe nous contestons toutes les constatations et
allégations qui sont portées contre nous, nous sommes conscient que nous avons fait nos
déclarations de renseigneinents de renseignements d’organisme de bienfaisance dans
"honnéteté, la transparence et correctement en respectant les dispositions de la Lot de
I’imp6t sur le revenu2 (la Loi) et/ou de son Réglement3

. Defantdetesic des livresd . —



Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe n’est pas d’accord avec le point

1. Defaut de tenir des livres de compte et registres adéquats; nous disons que tout chemin
méne a Rome, notre organisme a sa méthode de tenir des livres de compte et le registres,
chaque fois que nous recevons une subvention, il est directeur déposer dans notre compte
bancaire et tous les retraits de fonds, font I'objet d’un état de besoin discuter au sein du
Consell d’administration, et ce demnier autorise la sortie de fonds. Le directeur
général/administratif exécute les ordres du Conseil d’administration et lui fait le rapport a
chaque rencontre,

Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe respect la Législation et jurisprudence, il continue
a suivre a la lettre ce qui suit :

Conformément au paragraphe 230(2) de la Loi, Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe
tiens ses registres et ses livres de compte - a "adressc ci-aprés :

au Canada enregistrée auprés du Ministre des Services
gouvernementaux et des Services aux Consommateunrs a Toronto qui contiennent ce qui
sut :

a) des renseignements sous une forme qui permet au ministre de déterminer s'il existe
des motifs de révocation de lenregistrement de Vision Africana 2000 Cultural
Groupe en verin de la présente loi;

b) un double de chaque regu, renfermant les renseignements prescrits, visant les dons
recus par Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe;

c) d'autres renseignements sous une forme qui permet au ministre de vérifier les
dons faits a Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe et qui donnent droi a une
déduction ou a un crédit d'imp6t aux termes de la présente loi. »

De plus, le paragraphe 230(4), Vision Afri-cana 2000 tiens ses registres et livres de
comptes qui sont conserver ct Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe a :

a) ses registres et livres de comptes , de méme que les comptes et les piéces justificatives
nécessaires a la vérification des renseignements contenus dans ces registres et livres
de comptes, dont les réglements prévoient la conseryation pour une période de 6 ans;

b) ftous les autres registres et livres de comptes mentionnes au présent article de méme que les
comptes et pieces justificatives nécessaires a la vénification des renseignements
contenus dans ces registres et livres de comptes pendant les six ans qui suivent la fin de
la derniére année d'imposition a laquelle les documents sc rapportent. »

Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe respect et suit a la lettre la politique de 'ARC concernant la
tenue de registres et de livies de compte qui sont fondées sur plusieurs décisions judiciaires et la
Loi, selon lesquelles : '

Vision Afri-cana 2000 est un organisme de bienfaisance enregistre qui fonctionne depuis
1999 dont le mandat est de :

permettre aux immigrants et nouveaux arrivants francophones de s’intégrer avec moins
de difficulté dans la ville de Toronto qui est reconnue au niveau international pour son




multicuituralisme ¢t de contribuer a Pintégration et a I'adaptation des mmmigrants,
nouveaux arrivants francophones, en favorisant les échanges avec les diverses
communautés canadiennes en offrant aux uns et autres un service d’information, de
guidance et d’accompagnement admnistratif, juridique et social.

Vision Africana 2000 a pour mission:

- De promouvoir et encourager le développement socio-économique, I’ intégration et 'adaptation des immigras
uveaux arrivants francophounes.

- D’encourager le développement socio-économique des immigrants et nouveaux arrivants francophones.

- De favoriser les échanges interculturels entre les immigrants et les nouveaux arrivants.

- De promouvoir I entreprenariat aux immigrants.

Activités typiques

VISION AFRICANA 2000 offre au public 10 programme qui sont :

1 PROGRAMME EN ENTREPRENARIAT

2. PROGRAMME D’EMPLO!

3. PROGRAMME DE LA SANTE COMMUNAUTAIRE

4. PROGRAMME I)’AIDE JURIDIQUES ET LOIS CANADIENNES

5. PROGRAMME D’ ASSISTANCE SOCIALE

6.PROGRAMME D’ INFORMATION SUR L’EDUCATION

7.PROGRAMME DE REALISATION DE FILM POUR LES JEUNES ACTEURS

8 PROGRAMME DE MENTORS DES AINES EN MUSIQUE ET DANCE

9 PROGRAMME CULTURES ET ARTS ( FESTIVAL MWINDA ET CARNAVAL DE FESTIVAL MWIN]

10 PROGRAMME IENREGISTREMENT DES (EUVRES ARTISTIQUES EN STUDIO

D’ENREGITREMENT

L’Impact que ie travail de VISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE a sur la communaute francophone

Le travail que Vision Africana2000 offre dans Ja communauté francophone de Toronto avec clest 10

prograimmes qui touché environ 30 000 personnes en Ontario: | PROGRAMME EN ENTREPRENARIAT forme

chaque année plus de 100 jeunes entrepreneurs, il offre une formation spécialisée dans un contexte appliqué pour

les futurs entrepreneurs, chefs d’entreprise, collaborateurs et conseillers oeuvrant au sein de PME ayant une

ambition entrepreneuriale. Orienté vers le développement des compétences et des habilités nécessaires pour

devenir un gestionnaire entrepreneur efficace, ce programme permet au participant de développer un projet

d’entreprise accompagné d’un plan d’affaires qui sera validé par des experts dans le domaine au terme de 1a formation.

Ce programme s adresse donc en particulier 4 toute personne qui désire se lancer en affaires ou qui est en affaires

peu importe le domaine: travailleur autonome, commerce an détail, entreprise de service, efc.

2. PROGRAMME D’EMPLO, ce programme offre du travail aux jeunes, il les place dans les entreprises et organismes
communantaires afin d acquérir les compétences d’employabilité.
3. PROGRAMME DE LA SANTE COMMUNAUTAIRE, ce programme offie Ies infortnations sur :

la prévention, P'éducation sexuel et la santé ce programme permet aux nouveaux armvants, Jeunes gargons et aux
filles et femmes de connaiire leurs droits.
4. PROGRAMME D’ AIDE JURIDIQUES ET LOIS CANADIENNES, ce programme pennet aux nouveaux armivants
de connaitre : comment présenter une demande d’aide junidique ; comment présenter un dossier en cas de divorce et
séparation; comment se défendre dans des situations d” Anti-Racisme et discrimination.

5. PROGRAMME I>’ ASSISTANCE SOCIALE, ce programme permet atn noyveaux armvants et immigrants de
savoir comment faire la demande d’assistance sociale.
6. PROGRAMME D’INFORMATION SUR L’EDUCATION, Ce programme permet aux nouveaux arrivants



et immigrants francophones a avoir les informations sur I'éducation scolaire, f'orientation pour les etudes primaire,
secondaire ¢t universitaire I"accueil, accompagnement, mformation, orientation, recherche d’emploi, recherche de
logement, recherche de carte de santé et d’ assurance sociale.

7 PROGRAMME DE REALISATION DE FILM POUR LES JEUNES ACTEURS, Ce programme vise a former

des personnes capables de concevoir et de réaliser des films qui seront présentés principalement sur le Web, que ce

soit des films promotionnels, des films d’entreprise, des capsules pédagogiques ou des clips publications.

8 PROGRAMME DE MENTORS DES AINES EN MUSIQUE ET DANCE, ce programme de mentors des ainés
vise a donner aux jeunes participants une formation équilibrée qui comprend unie formation en musique et une formation
intermédiaire en ce qui concerne les techniques de la danse, I'interprétation et la création leurs permettant d’aquérir les
compétences et la polyvalence requises pour devenir chanteur et danseur

9 PROGRAMME CULTURES ET ARTS, Ce programme petmet aux nouvealx arrivants et unmigrants de participer
et d’orgamiser des débats, des conférences sur différentes cultures, des festivals et expositions.

10 PROGRAMME >’ ENREGISTREMENT DES (EUVRES ARTISTIQUES EN STUDIO D’ENREGITREMENT.

Ce programme permet aux houveaux airivants et immigrants d'enregistrer les oeuvres artistiques et la realisation de CD et
DVD video clips.

Vision Africana 2000 place environ 500 jeunes Canadiens et non de 12 a4 30 ans dans les entreprises . Au cours des 6
demiéres années, nous organisons le Festival Mwinda en ét6, qui réunit un parterre dartistes locaux et internationaux et
qui attirent plus de 10 000 personnes au Earlscourt Parc au 1369 St-Clair Avenue West dans le secteur de Toronto Centre
et Dupont. En outre, Vision Africana?000 organise des groupes des jeunes arlistes et met a leur disposition un studio
d’euregistrement pour leur facilifer la création des oeuvres artistiques et le lancement sur le marché de disque de leurs
CD et Video clips. Notre organisme est également impliqué dans des activités sportives de grande mobilisation avec
les jeunes.
- Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe demande I’ARC a qui de droit que son
statut d'oeuvre de charité ne soit pas revoquéd .
- Vision Afri-Cana 2000 cultural Groupe assure correctement 1a tenue de ses livres
et registres, et les metira a la  disposition de I'ARC a tout moment de Ia
verification et produira les documents et les registres qui s’y rapportent5.
- Vision Afri-Cana 2000 Cuitural Groupe mettra a la disposition de I’ARC ses
livres et registres et des livres de eompte adéquats, conformément aux exigences
de la Loi, est demande a qui de droit que son statut de bienfaisance ne soit pas

révoquer comple tenue de service rendu dans la communauté francophone de
1I’Ontario.

Vision Afri-Canada 2000 Cultural Groupe conteste toutes les “ Constatations” tous les effets qui
lui sont reprochées et atiribuées et il présentera de nouveau a ’ARC les éléments de base des
registres comptable tenus pendant la période du 1 Juillet 2010 au 30 juin 2011 tels que les états
financiers, les sommaires des revenus et des-dépenses et les documents sources en vue d'appuyer les
diverses recettes et dépenses qui n'étaient pasaccessibles ou étaient denatureincompléte.

En conclusion nous disons que nous sormmes a ’école de la bonne gestion, de la politique de
Pimputabilit¢ du gouvemement canadien, 1a transparence et nous Sommes une jeunes organisme
qut apprend a bien tenir:

. sesregistres comptables, tels qu'ils sont décrits et définis par la Loi;
de permettre a I’ ARC de vérifier que Vision Afri-cana 2000 Cultural Groupe a ’obligation et le
devoir de vous fourni encore une fois les éiéments de réponse a vos questions qui font l'objet



d'une correction dans les erreurs d’écriture que nous avons omis et de vous présenter
correctement le travail cormigg, ;

. de vous confirmer que lesactivités de Vision Africana 2000 sont des activités de
bienfaisance qui touchent les enfants, les jeunes, les adultes et aines immigrants et
nouveaux arrivants francophones en Ontario

. de vous permetire de vérifier tous lesregus de dons debienfaisance que nous avons
délivrés de fagon appropriée selon les régles et les principes de la Lot sur les
organismes de bienfaisance;

. de vous affirmer que le formulaire T3010 Déclaration de renseignements de Vision
Afri-cana 2000 Cultural Groupe a été bien rempli par la Compagnie Jireh (Maison
d’expert comptable) qui vérifie nos états financiers et il a pu répondre a plusieurs
reprises a vos demandes etil a eu a faire des corrections tel que I' ARC 1'avait exigeé.

Vision Afri-cana 2000 Culturel Groiupe conteste toutes les considérations ef n’est
pas d’accord sur la fagon que vous avez traité nos informations. Vous avez analyser
nes informations sur les contrles internes, mais vous n’avez pas demander a notre
organisme quels sont les dispositions que nous avons mises en place, et quels sont le
mécanisme de gestion financiére que nous avons établis pour le bon
fonctionnement de Vision Africana 2000, nous croyons que vous avez mal
interprété les faits ou avez mnal appliqué la loi. Nous avons au sein de notre
organisme les régles et les principes de gestion qui sont régit par nos statuts et les
réglements d’ordre intérieur qui coordonne :

la répartition des taches

I’autorisation des opérations;

le contréle sur les actifs et les ressources de l'organisme;

la documentation visant a appuyer les ressources de ['organisme est
utilisé dans des activités de bienfaisance.

Vision Africana 2000 Cultural Groupe regoit les dons en nature et en espéce,
fes dons en nature sont évalués comme service vendu a [’organisme ou
matériels tandis que les dons en espéce sont enregistrement dans un livré de
recu cst gardé dans un coffre fort afin de subvenir aux états des besoins
journaliers liés aux activités de Porganisme pour payer les frais
administratifs, les fournitures de bureau, le loyer, la formation et le transport
des bénévoles, la publicité et la promotion des activités de |'organisine.
Toutes les dépenses en espéces sont comptabilisés et les preuves de paiement et
les regus sont bien garder et a 1a fin de notre exercice financier le 30 juin, foutes
les factures et fes chéques sont remis an comptable pour I'audite des états
financiers. Et chaque amnée Vision Africana 2000 fait sa déclaration de
renseignements des organismes de bienfaisance annuelle a I’ Agence de Revenu
Canada. Il ya eu un malentendu pendant entretien de vérification avec
’agent de Revenu Canada, nous avons mentionné dans nofre conversation
que M. Kabongo est le Directeur général, il est le représentant exécutive de
Vision Africana 2000 Cultural Groupe et [N cst !¢ trésorier. A ce
titre, il est sous l'autorité du Conseil d'administration, M. Kabongo le
Directeur général, il a comme réle de planifier, diriger et superviser
Iensemmble des activités relides au développement communautaire, au



rayonnement interne et externe qu’a I'administration générale de Vision
Africana 2000 Cultural Groupe,

M. Kabongo le directeur général préside le Conseil exécutif et s'assure que
les valeurs institutionnelles et les exigences de performance établies sont
respectées. Il reléve du conseil d”administration et il a les responsabilités de :

1.

Plan stratégique : Tenant compte des développements communautaires,
sociaux, démographiques, technologiques, économiques ¢t politiques, le
directeur général :

développer et recommander au Conseil d'administration un plan
stratégique afin  d'assurer le développemnent communautaire, la
croissance, la pertinence et la pérennité de Vision Africana 2000
Cultural Groupe;

assurer la mise en ouvre du plan stratégique une fois approuvé par le
Conseil d'administration et contréle son implantation afin que le
développement communautaire se fasse selon les approbations regues;
réviser le plan stratégique périodiquement & la lueur des changements
dans l'environnement interne et externe ¢t recommande au Conseil
d'administration les modifications appropriées.

2. Le développement communautaire : Afin d'assurer la réalisation de la
mission de Vision Africana 2000, M.Kabongo le directcur général

s'assure du développement communautaire et de la mise en place de 10
programmes qul répondent aux besoins de la communauté francophone
et de la clientéle des immigrants et nouveaux arrivants francophones;
s'assure de l'adéquation des services aux immigrants et nouveaux
arrivants francophones et des services administratifs avec les besoins de
la clientéle A qui ils sont destinés;

appuie les activités des bienfaisances relatives au développement
communautaire et met en place les structures et I'environnement de
travail nécessaires a la réalisation de ces activités.

3. Gestion du personnel :

Afin d'assurer un climat de travail propice a la réalisation des objectifs

de Vision Africana 2000 Cultural Groupe, le directeur général :

+ s'assure que la gestion du personnel se fait selon les valeurs
institutionnelles, les politiques, les objectifs de Vision Africana 2000
dans le respect des lois, des statuts et réglements d’ordre intérieur et
enfentes signécs avec toutes les catégories de personnel;

* met en place des politiques, programmes des activités de
développement communautaire et structures afin de maintenir un
chmat de travail positif;

¢ met en place et assure le suivi d'un plan de reléve afin d'assurer la
gestion du personnel.

4. (Gestion des actifs :

Afin d'assurer une saine gestion des actifs de Vision Africana 2000

Cultural Groupe, M. Kabongo, le directeur général



déweloppe les budgets annuels de fonctionnement et
d'immobilisation, les recommande au Conseil d'administration et en
assure le suivi;

met en place des politiques, programmes des activités de
développement communautaire et structures afin de protéger les
actifs de la Corporatior et d'assurer l'utilisation adéquate et efficiente
de toutes les ressources.

5. Gestion des relations internes et externes :
Afin de se doter de tout le soutien nécessaire a la réalisatior de son mandat, M.
Kabongo le directeur général :

maintient des relations étroites avec le Conseil d'administration, les différents
partenaires internes et externe, les organismes communautaires et les divers
paliers de gouvernement, les bailleurs de fonds;

met 4 contribution les membres de I'équipe de direction, les employés ainsi
que le président et les membres du Conseil d'administration;

s'assure que les principes de gestion de Vision Africana 2000 Cultural Groupe
sont conformes a ses valeurs institutionnelles, a ses statuts et réglements, a ses
politiques et aux objectifs d'une grande organisme communautaire. [JJj
le trésorier a comme rdle; il n'est pas un simple caissier ou
comptable. Il est I'un des principaux maillons de 'équipe dirigeante de Vision
Africana 2000 Cultural Groupe. C'est le responsable de la politique financiére
définie par la direction de Vision Africana 2000 Cultural Groupe et son
Conseil d’administration. Il trace les objectifs des dépenses a engager pour
réaliser Ic programme d'activité de développement communautaire. Il prépare
le budget prévisionnel de Vision Africana 2000 Cultural Groupe en accord
avec les objectifs & cours, moyens et long termes. Il propose les objectifs a
atteindre au plan des ressources. [[JJJJ NN ¢t2btit le budget prévisionnel
de Vision Africana 2000, il soumet les choix a faire la direction et au Conseil
d’administration. Une fois les décisions prises, il conduit le budget et favorise
la prise de responsabifit¢ de tous. A ce titre que [ . 1c trésorier a
les responsabilités :

GESTIONNAIRE RESPONSABLE DES FONDS DE

VISION AFRICANA 2000 CULTURAL GROUPE, il assure les responsabilités
ci-apreés :

e [l est garant de la gestion comptable de Vision Africana 2000 Cultural
Groupe soit en assurant seul dans une petite structure la tenue des
livres des opérations (dépenses - recettes), soit en se faisant assister par
des comptables professionnels;

e [l se préoccupe des rentrées financiéres et interpelle la direction quand
c'est nécessaire.

o Il suit 'avancée des objectifs fixés pour le nombre des adhérents.

1l propose les moyens pour les recettes A rentrer par les activités et
services.

e || établit le budget des demandes de subventions et les adresse au
Directeur général M. Kabongo et Conseil d’administration. Au besoin,




avec d'autres responsables, il fait les démarches nécessaires et suit la
rentrée des fonds en fonction des promesses.

e [l effectue les opérations de dépenses définies sous la responsabilité de
M. Kabongo le Directeur général, le remboursement de frais,
réglement des factures et la transmission réguliére des cotisations.

o ]l assure la relation entre Viston Africana 2000 et le banquier, rétablit
le plan de trésoreric

o 1l gere F'excédent de trésorerie en le plagant au mieux par rapport aux
critéres de placement, pourvoit au manque de trésorerie par I'ouverture
d'une ligne de découvert ou par la mise en place d'autres relais de
trésorene ‘

« Il présente périodiquement a M. Kabongo le Directeur général la
situation financiére, le fonds disponibles, les dépenses a engager et les
recettes @ pourvoir en relation avec le budget fixé.

o 1| établit le rapport financier annuel pour le soumettre au Conseil
d’administration et a I'Assemblée Générale, ['Assemblée Générale
annuelle doit adopter le rapport annuel et donner décharge au trésorier
et au Conseil d’administration.

s Il établit chaque année le budget prévisionnel et le soumet au Conseil
d’administration, il le présente 3 ' Assemblée Générale pour adoption
définitive.

Voila comment Vision Africana 2000 Cultural Groupe fonctionne et assure I'intégralité
des revenus déclares et I’existence des dépenses déclarées. Ceux qui est le contraire de
votre vérification et analyse de contrdles internes. En plus I’ Agence de Revenu Canada
n’a jamais demander a Vision Africana 2000 Cultural Groupe certaines documents qui
sont mentiopner dans votre courrier recommandé du 31 mars 2015 et repris dans le
contrdles internes de la vérification que vous aviez effectuer.

Vision Africana 2000 Cultural Groupe est en mesure de fournir tous les documents dont
vous faites mention :

* etats financiers;

* rapprochement entre les registres comptables limites de 1'Organisme et les
montants déclares al'Annexe 6 duformulaire T3010,

* contrats de travail, alexception de I'échantilion d'un conirat de bénévole;

* listes des bénéficiaires avec les détails du programme auquel ils ont participé.

Lorsque nous avons eu la rencontre avec les deux agents de 1’agence de Revenu Canada
qui sont passé dans nos bureaux pour la vérification, nous avons présenté seulement les
documents qu’ils avaient demandés et 4 notre connaissance ils n’y avait pas d’autres
documents & fournir, par contre ils sont fait une observation et ils nous ont félicités d’avoir
produit un bon travail. Ils ont dit que notre organisme était choist parmi tant d’autres
organisme. A la fin de la vérification ils ont fait des recommandations, d’aprés eux le plus
important étaient de conserver le plus longtemps possibles les factures, les regus et les
contrats. Dans "audit faites par la Compagnie Jireh (Maison d’expert comptable) qui vérifie
nos états financiers, Les états financiers 2011-2012 sont fournis avec les détails, un
sommaire des actifs, des passifs, des revenus et des dépenses de Vision Africana 2000
Cultural Groupe reconnue comme étant un organisme de bienfaisance qui indique les



divers registres comptables de Vision Africana 2000 Cultural Groupe avec un résume
financier., Ces documents fournissent également le lien essentiel entre ces registres
compftable et les montants déclares sur le formulaire T3010. Les états financiers que
Vision Africana 2000 Cultural Groupe avait présenté a I’ ARC pour Pexercice 2011-
2012 démontre qu’il ya un rapprochement avec exactitude et sont vérifiable avec les
registres comptables existants et les montants déclares sur e formulaire T3010, nous
disons que les chiffres déclares relatifs aux actifs, aux passifs, aux revenus ou aux
dépenses sont fiables et vérifiable. La Compagnie Jireh a corrigé les états financiers de
Vision Africana 2000 Cuitural Groupe a la demande de I’ARC et tel que vous les avaient
suggérer,

Vision Africana 2000 Cultural Groupe avait déja présenter a I' ARC des documents tels
que les contrats de travail et les listes détailles des bénéficiaires qui sont conservé dans
nos archives et sont disponibles 2 votre demande. Et si vous les désirés, nous pourrions
toujowrs vous les transmettrent afin de vous permetire de réévaluer encore une fois st
Vision Africana 2000 Cultural ‘Groupe consacre ses ressources aux activités
considérées comme des activités de organismes de bienfaisance .

En ce aui e | ven

Sur ce point ¢’est exact Vision Africana 2000 Cultural Groupe avait regu de [ les
dons en nature et il a délivré des requs d'impdt totalisant 20 000 $ de produits
informatiques (les films Vidéo, les CD ) qut sont remis aux jeunes qui participent  nos
activités artistiques et culturelles). La valeurs de ces DBN est évalué a 20 000 § est le
%a se touve encore dans nos bureaux et le re¢u vous a éé envoyer.

En 2012, Vision Africana 2000 Culturai Groupe a délivré des regus d'impét pour un
montant de 89 850 §, ce montant n'a pas ét¢ déposé dans l¢ compte bancaire de Vision
Africana 2000 Cultural Groupe pour deux raisons :

- Premiérement sur ordre du Conseil d’Administration une résolution a ét¢ voté
lors de I’ Assemblée extraordinaire du | janvier 2009 que foutes les cotisations de
membres et les dons en argents devraient étre déposer dans le coffre fort de
Vision Africana 2000 Culturale Groupe pour subvenir aux besoms des états des
besoins urgents. La présidente est tout le temps parti en voyage et cette situation
handicape la bonne gestion financiére a chaque opération avant d’ effectuer les
transactions or il faut toujours autorisation de la présidente. Mais cette
disposition statuaire est modifiable selon la procédure des assemblées
délibérantes de code Morin. 1l a ét6 adopté et appliquer dans le fonctionnement
de notre gestion financiére '

- Deuxiémement plusicurs organismes communautaires ont fermés leurs portes en
Ontario a cause du sous-financement suite a Ia politique d’austérité du
gouvernement canadien, cette Situation & mis en péril le fonctionnement des nos
activités afin de cesser de mettre en péril notre mission d’organisme a
bienfaisance, le Conseil d’ Administration de Vision Africana 2000 Cultural
Groupe avait décidé de garder les argents comptants dans la pefite caisse pour
payer, le transport des bénévoles et participants aux activités de I'organisme,
ainsi que les frais adminisiratifs, les foumnitures de bureau, le loyer, la formation
des bénévoles, la publicité et la promotion des activités de Porganisme.



En conclusion sur ce point qui concemne les revenus; Vision Africana 2000 Cultural
Groupe avait envoyé & I’ ARC les photocopies de regus de chaque donateurs ainsi que les
attestations délivrés a leurs intentions. Vision Africana 2000 Cultural Groupe conteste et
n’es pas d’accord avec I'analyse et des constatations de la vérification que vous avez
failes, il est erroné le risque que vous avez décrit dans la section avantages ¢’est une
erreur, nous somnes en mesure de vous donner les preuves, PARC n’a pas fait la
vérification de nos documents comptable, nous avons a notre disposition:

* Le teneur de livres que vous n’avez pas consulté.

» Lesoutils de travail, les hivres-journaux, les mesures de contréle et
les états financiers que vous nn’avez pas consulté.

o Les journaux, le joumal des encaissements, le journal des
décaissements, et du hvre de petite caisse que vous n’avez pas
consulté

e Les mesures de contréle, Vision Africana 2000 a un compte
courant qui nous permet de tirer des chéques prénumérotés et pour
lequel la Banque de Moniréal émel un relevé mensuel qu'il nous
retourne accompagné des chéques payés.

C’est une erreur de la part de la Compagnie Jireh qui a oubli d’inclus sur la feuille de
caleul sominaire la somme de 8000 § de regu numéro 2011-028 et cette erreur sera
corngé et nous vous envoierons les états financiers corrigés.

5 ] COIt |

Vision Afri-cana 2000 Culiural Groupe a déclare ses revenus et dépenses de 72 900 §
en 2011 et 136 779 $ en 2012 aprés notre vérification nous constatons aussi qui il y a
eu une erreur de trausmission de documents durant la période de déclaration de
renseignements, cette erreur se produit pendant I'envot de docuinent comptable 4 la
Compagnie Jireh, nous avons envoyé les documents de 2010 4 la place de ceux de
2011. En raison de cette erreur, nous vous demandons d’accepter que Vision Afri-
cana2000 Cultural Groupe présente un état des revenus et dépenses de ["année 2011
corriger en nous accordant un délai supplémentaire de 1 mois qui va nous permettre de
vous fournir les écarts suy les dépenses de 51 174.21 et 53 228.52,

Yous trouverez en annexe les listes détaillées des dépenses que vous n’avez pas consulté. -
En plus de ¢a vous pouvez voir le dossier de publicité et de promotion de 22 8508. 11" y
a pas de dépenses de nature personnelle. Tous ses documents et factures tel que les
enveloppes étiquetces N I '
autos et chaussures de créateur sont des objets liées aux activités communautaires que
nous organisons, Vision Afri-cana2000 Cultural Groupe 4 10 programmes qui sont
réalisés chague année, il offre des programmes ¢t des services d’encadrement des jeunes
de 12 4 25 ans, des préparations a ’employabilité des jeunes, des activités culturelles de
loisirs et sport ainsi que des activités lides au processus d’intégration socio-économique,
civique et communautaires. Notre organisme est 'un des architectes de développement
de la communauté francophone ethnoculturelle de Toronto et de POntario. Au cours des
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6 derniéres années, nous organisons plusieurs activités communautaire, le Festival
Mwinda en €t¢, qui réunit un parterre d’artistes locaux et internationaux et qui aftirent
beaucoup des personnes au Parc Earlscout de St-Clair dans la circonscription de
Dovercourt. En outre, Vision Africana2000 organise des groupes des jeunes artistes et
met & leur disposition un studio d’enregistrement pour leur faciliter la création des
ccuvres artistiques { CD, DVD, Vidéoclips ) et le lancement sur le marché de I’industrie
de disque dans la grande région de Toronto. Chaque année nous célébrons la féte du
Canada, et les jeunes musiciens sont invités a venir agrémenter cette journée et nous
avons eu beaucoup de succés auprés de la population. Actuellement nous formerons les
Jjeunes entrepreneurs en leur donnant des outils pour la création et le démarrage de leur
orchestre musicale et nous les accompagnons avec des outils efficaces pour mettre en
ceuvre chacun un album de musique et un video Clip. Ils sont encadré par des mentors qui
sont des artistes inusiciens professionnels. Notre organisme est également impliqué dans
des activités sportives { Danse, lecture et exercice physique de grande mobilisation avec
les jeunes et les ainés) dans les communautés francophones de 'Ontario.

Nous avons un exemple dans la communauté francophone de I'Ontario ou le salaire d’un
directeur administratif d’un organisine de bienfaisance est de 60 000% 4 100 000 $ par an.
Le directeur administratif de Vision Africana 2000 Culturel Groupe est directeur sans
salaire fixe parce que Iorganisme n’a pas de moyens de payer un salaire minimum de 25
000 $ par an a cause du sous-financement suite a la politique d’austérité du gouvernement
canadien. C’est en fonction de subvention que le directeur administratif regoit sa paie et
chaque année les subventions de Vision Africana 2000 son en dessous de 40 000$.

En tant que Directeur Administratif il regoit 20% comme salaire et la description écrite
de ces paiements et le Salaire de Coordination pour les activités communautaires soit
tout simplement «Salaire» Oui ces montants sont versés a des mtervalles irréguhers
parceque Vision Africana 2000 Culturel Groupe ne regoit jamais depuis son existence
les subventions de la programmation du Ministére du Patrimoine Canadien, ces
subventions sont seulement accorder a4 d’autres organismes franco-ontariens. C’est la
raison pour la quelle Vision Africana 2000 Cultural Groupe verse a son Directeur
Administratif le salaire avec des intervalles irréguliers, le manque d’appui financiére de
bailleur de fonds. Le Directeur Administrative a regu le remboursement de salaire 8200
$ pour ’année 2011 et 18 000 $ Pannée 2012.

Vous trouverez en annexe les copie des conirats de fravail, le contrai de coordonnateur
et d'autres contrats, le contrat de directeur administratif, la politique d’embouche, la
politique en matiére de remboursement des frais de déplacement. Nous aanexons aussi le
contrat de location de nos bureaux pour nos programmes et activités communautaires.

Vision Africana 2000 Cultural Groupe mettra 4 la disposition de I'ARC les registres
comptables qui sont conservés dans nos archives et qui respectent les critéres ci-aprés :

» ils sont fiables et complets;

¢ ils justifient la qualification de ['organisme de bienfaisance
enregistres conformément a la Loi;
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e ils permettent la vérification de tous les dons regus pour lesquels une déduction ou
un crédit d'impdt est disponible;

* ils sont appuies par des piéces justificatives aux fins de la vérification des registres
comptables.

Nous n’avons pas eu la possibilité est "opportunité de présenter tous les registres
comptables, PARC n’a pas fait la vérification de nos registres comptable, nous avons a
‘notre disposition les registres comptables qui sont conservés dans nos archives et qui
respectent les critéres, tous ses documents vous parviendrons par la poste dans un délai
raisonnable de 30 jours.

Vision Afri-cana 2000 Culturel Groiupe conteste toutes les constatations de la lettre de
"ARC du 31 mars 2016 et n’est pas d’accord sur [a fagon que vous avez examiner et
traiter nos mformations,
Voila pourguoi nous contestons l'esprit de vérification et I"examen des é&léments
d’inobservation au sujet 1. Défaut de tenir des livres de compte et registres adéquats.
Nous disons que les références :

e 149.1(2), 230 (2),

168 (1)b), 168(1)e),

o 188.2(2)
Ne soient plus applicable a Vision Africana 2000 Culture! Groiupe, nous demandons a
I'ARC de bien vouloir réviser la vénfication et réexaminer encore une fois des
renseignements financiers déclarés, les revenus déclarés ainsi que les revenus des regus
d'impdt que Vision Africana 2000 Cultural Groupe avait délivré et leurs dépenses et de
nous consentir le droit et le devoir d’exercer notre mission d’organisme de bienfaisance.

Ne sont plus appliquer ses dispositions mentionnés ci-haut et I'intention de révogue
notre enregistrement d’organisme de bienfaisance. Qu’ils soient annuler toutes les
dispositions et mesures de suspension du droit d’émission de regu de dons.

Nous pensons et croyons que I’ARC, 1l doit s'absterir de n’est plus nous imposer des
sanctions intermédiaires, le travail que nous réalisons dans la communauté francophone
de I'Ontario est indispensable pour les immigrants et les nouveaux armrivants
francophones qui fonts face 4 de problémes de santé mentale, de pauvrette et de manque
d’emploi. Nous sommes en mesure de corriger toutes les erreurs comptables que vous
avez identifier et nous sommes a votre disposition pour vous fournir par écrit toutes les
renseignement et éclaircissements que vous pourriez souhaiter.
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Politique de remboursement

e Tout participant qui habite a 'extérieur de Toronio el qui assiste au lancement des activités POURRAIT ETRE
admissible 4 une indemnité de déplacement A raison de 0,408 le kilométre jusqu'a épuisement du budget alioué.

e Nonobstant le moyen de transport utilisé, le remboursement de cette dépense (si admissible) sera comparé aux
modalités établies pour le kilométrage effectué lors de I'utilisation d’une voiture. Ainsi, le montant le mains élevé des
deux POURRAIT ETRE remboursé jusqu’ épuisement du budget alioue.

« Les dépenses suivantes ne sont pas remboursées : Frais de stationnement, taxi, repas supplémentaire de ceux
offerts lors de I'événement, hébergement suppfémentaire le cas échéant, per diem et tout autre dépense non
approuvée au préalable par la direction des services administratifs de VISION AFRICANA 2000.

p——n PRES A

KILOMETRAGE : (- 100 Km)

Kilométrage total :

Participant : - 100 kilométres

Kilométrage admissible :

INFORMATIONS GENERALES

Nom du participant:

*** Veuillez remplir cette demande el la retourner dans les guinze (15) jours calendrier _suivaffs I'événement. Apras
cetle date, VISION AFRICANA 2000 ne sera pas respansable des frais de déplacement encouru. Envoyer cette formulaire
a l'adresse ci-aprés °
2191 Kipling Streer  Toronto Ontaric MOW 4M 1 Téléphone: (416) 361-0806 Télécopieur : (416)703-7752

Adresse électronique-visicnafricana@gmail.com

110 oo/ al_Ram boo Gonk

Web site : www.visionafricana2000.0rg
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VISION AFRI.CANA ZOOO CULTURAL GROUPE

1l
S —
N

[ —

Business Banking statement
For the pertod ending January 29, 2010

Summary ofaccount

Total Total Cosing THANK YOU!
Opening amounts amounts  balance ($)on
- + = — s ) =
Account balarke (%) debited (§)  wedited(§)  jan29,2000  'Y¢ @ppreciate your business.
Deposit Account

13,928.01 8,632.85 0.00 529316

Transaction details
Amounts dobiled Amounts crediied

Date Description from your account {§) - lo your account (3) Balance {$)

@ e
Business name:
VISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE

fan 01 Opening balance 13,928.01

Dehit Card Purcia m——™ 16000 T 78 01

A Withdrawal waee T 13,668.01

M uithdavo, [N 20000 Bt V7

“ABM Withrawa, o 20060 13,268.01

- 10000 - TR 16801

300000 TG 10801

- 1,00000 B T 916801

) ioney Ocder Fea ) 650 916151

: dweque Pfocased= 2,500.00 ' 6,661.51
Janiz | Branch Bill Payimen B 50.00 T 661151
Jan12 . Beanch Bil Payment fee Y50 T g e10.01

arsre e E
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Trdnsaction details (continued)

Amounts debited Amounts credited

Date Bescriplion from your agcount {§) to your account {$) Batance (%)

[ — J—
Jan13  Other Bark ABM Withdrawal 2135 6,588.66
Jan13 Withdrawal Fee, INTERAL 1.50 6,581.76
Jan 19 Cheque, NO.12 7000 651716
Jan21  ABM Withdrawal, T o 10000 T641116
Janzi | ABMWithdawal, 10000 6,317.16
Jan2s  ABM Withdrawal, 500.00 T BT VAT
Jan 26 500,00 531715
Jan?29 Pan 22.00 5,295.16
jan29 Closing totals B,632.85 .00

Number of Hems ProCESSE ...o..icrer e e st bt e

.18

Please check this statement and reporl any erors or omissions within 30 days of delivery.
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YISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE

Business Banking statement

For the period ending February 26, 2010

Summary pfaccount

Account

Total Total Closing THANK YOi!

Opening amolnts amounts  belance ($) on

+

bolance () debited (3)  wedited(§)  Feb2s, 2010

it Account
5,.205.16 5,307.49 0.00 1233

Transaction details

Date

Amaunts dehited
Description from your account ($)

Amounts credited
to your account (4)

%

We appreciate your business.

Balance {3)

=

Business name:

VISION AFRI-CANA Z000 CULTURAL GROUPE

Jan30  Opening batance 5,295.16
Feb03  Other Bank ABM Withdrawal 0200 T 5,093.6
Febg3  Withdrawel Fee, INTERAC 150 509166
Feb04  ABM Withdraveal, 500,00 - 459166
Feb 08 Detiit Card mdaa-" 56.49 453517
Feb08  ABM Withdrawal, 500.00 403537
Teb 08 ABM Withdrawal, T 10000 393517
Feb 09 Other Bank ABM Withdawal .00 3say
Feb09  Withdrawal Fee, INTERAC 150 T 367

10000 181367

650 3807.17

10000 370717
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Transaction details (continued)

Amounts credited
1o your account {$)

Amounts debited

Date Description frem your account (5) galance (§)

(conlinved)

Feb 09

Branch Bill Payrent Fee

Feb 09

370567

Branch Blll Payrment,

Teb 09

Branch Bill Payment Foe

365567

365417

Feb 09 Bearch Gil Paymen “som0 a7
Feb09  Bearch Gl Payiment fee T g T e0767
Feb 09 Debit Mermo, WO BY MRKABONGO 1,500 ey 0267
Febo9 Cheque, NG 1 - T 2,03267

" ..‘u-v‘uu-n.h-“. --------- . ) 1'5326}'

G,
e
TRy

Tes7

Fb 16 ABM Wildawal, T 20000 B
Fb 16 Other Bark ABM Withdrawal i R
s A < A g .
i e

Feb 17 ABM Mlhka;‘éi ) #-..... N Gﬁ,f}f}m T o

Feb 26

Plan fee

2200

9.67

Feb 26

Number

Ussingtotals

DEBTS FrorEss Bl i ot e e S

5,307.49

27

Please check this statement and report any errors or amisstons within 30 days of delivery.
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Transaction details (continued)

Amounts debited Amounts crediled
Dale Description from yous account (§) 19 your atcount (§) Balance (§)
Mar 31 interest Paid 001 -7.60
Mar31  tlosing totals 395.27 400.00
MNumber of ilems PIOCessed ..o s B 2

Please check this statement and report any errors of amissians within 30 days of delivery.
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-

Yam ‘h - -

Your Branch

VISION AFRI-CANA 200D CULTURAL GROUPE

Business Banking statement
For the period ending April 30, 2010

Summary of account

Total Total Closing
Opening amotnts amounts  balance (3) on
- + =
Account balarwe (%) debited (%) uedited ($) Apr 30, 2010
Deposit Account
Transaction details
Ameunts debited Ameunts credited
Oale Description from your account (3) to your account ($) Balance (§)

Business name:
VISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE

Apx 01 Opening balance

<7.60
Ay 30 Plan Fee 2200 - -29.60
A 30 Inlerest Paid ) 03 T 2973
Apc30  closing totals 22.13 0.00
Number of iTems PrOCESSEY ..o ettt s e et e 2

PFlease check this staternent and report any errars of omissions wilhin 30 doys of delivery.
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Youy branch address:

Your Branch

VISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE

Business Banking statement
For the period ending May 31, 2010

Summary of account

Total Total " tlosing
Opening amounts amounts  balance ($) on
= To% =
Account batance ($) debited (%) eredited (%) May 31, 2016

it Account
-29.73 5,898.34 4.650.00 -1,278.07

Transaction details

Amounis debited Amuounls credited
Dale oascription from your account (%) to your accoun ($) Balance ()

Business name:
VISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE

May 01  Opening balance

- —— T s
May 25 Deposit S 850,00
e i o
May 85 Brarch Bl Payment Fee 150
tcanch gk Payment RN 1w -
etz oo
s st s
h gl Payrrent Fee 150 ) -
Nay 75 Debit Memn, W70 BY KABDNGD TE0000 i

Md\;-ZS ....... ﬁdlgﬁafu - SO -+ SUO e
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Transaction details (continued)

Amounts debited

pate Description from your account (5}

Amounts credited
to your account {$)

Balance (%)

remwitrava, || 20000 176577

" Debit Cord Pur o h 455,06 - 131071

bt Grdprcse . 4000 127071

Cheque, NO.23 " 750,00 ) 52071

Cheque, NO.24 00,00 2799

Cheque Relumed NSE, N, 23 i i - T 75000 470.71

Non Sulficient Funds Fee 4250 T 42221

Returned Itermn i 85000 ” a7

Retuined Ttem - 150000 921,79

Cheque, NO.2S 150.00 T one

T Theque Relurned NSF, NO, 25 1 RS T

Non Sullitient Funds Fee TR e 64 B

T Hanfee 2200 198629

May 31 Cheqee, NO.27 10000 T L 0e6 29

May 31 Cheque Returned NSF, NO. 37 - 160700 1986.29

May 31 Non Suificient Funds Fee 4250 20879

May 31 Cheque Reloned NSF - o0 337

May 31 Non Sufficient Funds Foe o 4250 1

May 31 Interest Paid T 6.78 - - 127807
Moy31  dosingtotals 5,898.34 4,650.00
NUMBET DI HEMIS BIOCESSEU .. eeevecosscesermcer s receasreceeeeeeai ot reemonrseermreon s remacrare oo 22 e reaenn 7

Please check lhis statemenl and report any errofs or omissions within 30 days of delivery.
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Your branch address:

||Ii|ii iiiliiii iI"Ii |'"JLTURAL GROUPE

Business Banking statement
For the period ending June 36, 2010

Summary of account

Total Total
Opening armounts armounts
- +
Account balanca (§) debited {5) aedited (%)

dosi
balanee (g'ﬁ

Jun 30,

2010

Depasit Account
-1,27807 3,400:21 861279

‘Transaction details

393451

Amounts debiled

Amounts credited

Date Descriplion from your accoual {3) to your accouat (5) Balence (%)
.

Business name:

VISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE

Jun @1 Opening balance -1,Z78.07
Jm1s Cheque NO26 30600 157807
Jm 15 Cheaue Retumed N5, NO. 26 - T 00,00 27807
15 Non Sulficient Funds Fee T a5 T ) 132057
Jn2z | Deposit T 191279 59222
e ettt et - pne e
nzz Delit Memo, WO 50000 T 50000 ' 649232
jun 23" ABM Withdrawal m— 200,00 - 6,292
jn 23 ABM Withdrawal 200,00 609222
junzs  Debit Card Purchase, e 000 o 6072.27
jun 23 Amwﬁ-drawai_m T 80.00 T e
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Transaction details (continued)

Amounts debited

Dale Descriplion fram your account ()

Amounts credited

to your account {§) Balance {§)

| (continued)
jun 23 Debil Card Purchase, 85.00 5.907.22
Jun 24 Other Bank ADM Withdrawal 201.50 5,705.72
jn 24 Wihdawal Fee, INTERAC - 150 5,704.22
Jon 29 Debit Moo, BR 3891, (HRAGEBALK

Jun 30 nFee

Jn3o  ABMWihdewa [N

30 Debit Card Puchase,

Jun 30 " pebit Card Puchase, X

Jn 30 Debit Card Purchaso, NN g0 mmm—— 3.950.12
30 itetestPad ) T 1561 T 393451
Jun 30 Closing totals 3,400.21 861279

N IEET O TEINS DTOTBESP. oo omsiiensinsysorneipessehanimssisns ssssssni s st i sod b ssbs 5L T el G S o

Please check this statement and report any errors or omissions within 30 days of delivery.
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++ ' Business Banking statement

YISION AFRI-CANA 2000 CULTURAL GROUPE
For the period ending June 30, 2014
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LEASE AGREEMENT

THIS AGREEMENT made as ol and effective from the 1™ day of June, 2012,

BETWEEN:

wiicrEAS [ !

I ¢ S

OF THE FIRST PART
-and -

VISION AFRICANA 2000 and KABONGO MUKENDI TOURE

OF THE SECOND PART

(hereinafter veferred to as “the

Landlords™) agree (0 Lease the Ist Floor the premises located at ||| G

o VISION AFRICANA 2000 and KABONGO

MUKENDI TOURE (hereinaller referred to as “the Tenants™).

NOW THEREFORE THIS AGREEMENT WITNESSETH that in consideration of the
mutual covenants conlained herein and other goods and valuable considerations, the
adequacy, sulliciency and receipt whereol is acknowledged by the parties, IT IS
AGREED by and between the parties as foltows:

.

-~

The rent shalt be $1,200.00 per month.

The rent is payable monthly (on the Ist day of every month) and the Tenants shall
nrovide the Landiords with 12 post-dated cheques for the rents in any given vear.

The Landlords shall be responsible for adl utilities payments namely waer, heat
und hydro.

The Tenants agrees 1o lease this propeity lor a period of three years slarting [rom
June Ist, 2012 and ending on May 31, 2015.

The Tenants has the option to extend this Lease for a further term of 2 years. from
June Ist. 2015 to May 31st, 2017 on the same terms and conditions as stated in
this Lease. In order to exercise this optiun, the Tenants must not he in default of
any ol the terms and conditions of this Lease and also the Tenans has to provide
the Landlords with Notice w writing prior to April Ist. 2015, {{ the Tenants does
not provide the Landlords with the Notice of extending this Lease prior to Aprii
Ist, 2015, then this optian will be terminaied and the Landlards are free w0 lease
the premises to other Tenants.

I the Tenunts wishes to assign this leuse 10 anolher party then he must first obiain
a consent from the Landlords, sueh consent cannot be unreasonably withheld. The
Tenants also will be responsible for all Legal Costs to assign this Lease to a new



BLUIC 3CIRILY WISIICS L0 USSIEIL LS 18USE 10 alCuIer party Men ne must Tirst odiam
a consent from the Landlords, such consent cannot be unreasonably withheld. The

Tenants also will be sesponsible for all Legal Costs to assign this Lease t¢ a new
party.

The Tenants arc fully responsible for the leased premises and must purchase
business insurance for the property. The Tenants agree to save the Landlord from
all claims, damages, costs.... arising from the premises occupying by the Tenants
(inciuding and not luniting to public liability, negligence of the Tenants operating
his business, slips and falls...)

The Tenants shall ensured that the sidewalks in front of the premises are cteared
of all obstructions. The Tenants are responsible for snow removal from the
sidewalks in front of the premises. L

Page 1 0i 2
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Q. The Tenants shall provide the Landlords with $2,400.00 being the {irst and last
month eents prior Lo taking possession of the property.

10. At the end of the Lease, the Tenants must retugn the premises in a clean and good
condition to the Landlords, normal wear and tear is accepted. If the property is left
in an unclean and bad condition then the Landlords are entitled 10 charge the
Tenants the necessary funds needed 1o clean the property and to repair it to a good
condition.

It.  The Tenants shalt be fiable lor all monthly rentals under the Lease if he vacates
the property hefore the Lease expires withoul the Landlords' consent.

2. Ii the Landlords sells the property before the Lease expires then the Landlords
shall notil'y the new owner of the existing Lease and shall transter this Lease to the
New OwWner.

13 The Tenants agree and acknowledged that this lease is for commercial use and at
no such time shall the premises be used for residential purposes.

14, The Tenanls agree not to carry on any illegal activity on this property and fully
understand that the Landlords has the right to terminale this Agreement at anylime
upon finding out thal the Tenants has breached this clause.

5.  The Landiords and Tenants agree thal this is the only agreement between the
partics and Lhere s no other agreement between them (whelher verbally or in
wriling}.

IN WITNESS WHEREOF the parties hereto have duly execuied this Agreement with |
eflect as of the date lirst writlen ahove,

SIGNED. SEALED AND DELIVERED
in the presence ol

{(Landlord)

{Landlord)




IN WITNESS WHEREOF the patties hereto have duly executed this Agreement with 4 {
ellect as of the date first written above.

SIGNED, SEALED AND DELIVERED
in the presence of:

(Landlord)

(Landlord)

e s ¥ﬁw-:£,;:§:¢$,—
Kabongo Mukendi Toure—
Director for Vision Africana 2000
(Thone the suthority 1o bind the

S hrre B b e e

T e . T

(Tenams)
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VISION AFRICANA 2000
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et

procédures des ressources humaines
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CHAPITRE 1

DISPOSITION GENERALESES

A)  Objectif général

Ce document vise a définir et a établir certaines conditions de travail s'appliquant aux membru
du personnel de Vision Africana 2000.

Cet objectif vise a assurer un salaire et des avantages equitables pour chacun des
membres du personnel tout en permettant a VISION AFRICANA 2000 de se restructurer
afin de mieux remplir son mandat, de s'adapter aux changements et de répondre aux
besocins de la communauté franco - ontarienne .

Ce document s‘applique des entrées en fonction de tous les employé.e.s réguliers de
VISION AFRICANA 2000 occupant un poste permanent

B) Définition
Dans ce document, les termes suivants signifient:
1) VA.2000 : Vision Africana 2000
2) membre du peréonnel : toute personne embauchée par VA.2000 provinciale
pour un poste permanent

3) employeur : Désigne Vision Africana 2000

4) employé(e) permanent(e): un(e) employé(e) occupant un poste permanent et
qui a complété sa péeriode -de probation a la satisfaction de I'employeur;

5) poste permanent: poste identifié comme tel par le Bureau de direction;
8) poste cadre: direction générale, agent(e) de finances, responsable des
relations publiques et responsable de ia coordination et concertation

communautaire;

7) poste de soutien: réceptionniste, commis, secrétaire, adjointe et coordonnatrice
des activités;

8) embauche: I'établissement d'un lien contractuel d'emploi entre le membre du
personnel et son employeur;

9) congédiement: Ia rupture du lien contractuel d'emploi entre le membre du
personnel et son employeur en tout cause;



10) démission: la rupture du lien contractuel d'emploi par le membre du personnel;
11) mise & pied : perte d'emploi résultant d'une decision administrative de VA.2000;
12) mutation: tout mouvement d'un poste a un autre;

13) probation; période pendant laquelle 'employeur vérifie si le membre du personnel a
fait preuve d e compétences et d'adaptation dans ['exercice de ses fonctions;

14) contractuel : personne embatchée pour une période déterminée, pour un travail
spécifique, et qui ne met pas en danger le poste des permanent(e)s;

15) ancienneté: temps passe a l'organisme, a compter de la date d'embauche dans
poste permanent.

CHAPITRE 3

EMBAUCHE EVALUATION ET CONGEDIEMENT
A) Post(e)s a combler

1- Toute candidature regue pour combler un poste sera soumise comité de
sélection composé de trois personnes nommées par le Bureau de direction.

2- Toute candidature regus pour combler un poste, sera soumise a la présidente
et 4 la direction générale.

3- Tout poste dun membre du personnel, vacant ou nouvellement crée, est
affiché ou fait l'objet d'une communication écrite auprés des autres
membres du personnel de l'organisme.

4-  Lors de la sélection pour combler un poste, si plusieurs candidatures sont
jugées avoir une compétence égale, l'organisme accorde la priorité a la
personne déja a son emploi.

B) Les condition d’embauche

1- Les membres du personnel qui est embauché par l'organisme suite a la suggestion
du comité de sélection et l'approbation du Bureau de direction signe un contrat
d'embauche qui prévoit une période de probation.

2- Une description de taches a accomplir et les conditions de travail des membres du
personnel lui sont présentées.

3- Les objectifs & étre atteints seront définis dés son entrée en fonction.




C) La période de probation

1- Le candidat provenant de l'extérieur de lorganisme est soumis, lors de son
embauche, a une période de probation d'une durée de trois (3) mois pour le personnel
de direction et d'une durée de huit (6) mois pour le personnel cadre. Toutefois,
Forganisme peut sentendre, par écrit, avec e membre du personne! pour prolonger sa
période de probation.

2- Dans la mesure du possible, un membre du personnel pourrait réintégrer le poste
qu'il ou qu'elle occupait auparavant, au cours de la période de probation.

D) Evaluation du rendement

Pour permettre & un membre du personnel d'améliorer la qualité professionnelle de
son travail, son supérieur immédiat évalue annuellement le rendement du membre
~du personnel dans I'exercices de ses fonctions. L'évaluation se fait dans la semaine
précédant la date danniversaire d'entrée en fonction du membre du personnel a
l'organisme, selon le processus d'évaluation an vigueur.

Pendant la période de Probation, I'employé sera évalué a tous les trois (3) mois.

Lorsqu'aprés évaluation, le rendement dun membre du personnel est jugé
insatisfaisant le Directeur général avertit ce dernier, par écrit, des améliorations a
apporter dans une période déterminée par le directeur général, aprés quoi il y aura
une réévaluation du rendement du membre du personnel.

Si ce rendement est jugé inacceptable, les procédure de congédiement
s'entameront.

E) Le renvoi

I) Congédiement

La direction générale doit immeédiatement aviser la Bureau de direction des raisons d'un
renvoi. La décision d’'un congédiement doit &tre ratifiés par le Bureau de direction.
L'employé(e) visé(e) par le congédiement a le droit de se d le droit de se défendre
aupres du Bureau de direction. La renvoi s'effectuera selon les normes du Code de
travail dé 'Ontario.

II) Mise a pied

L'organisme doit donner, par écrit selon tes normes du Code de travail de I'Ontario, les
principaux motifs a 'appui de sa décision. Les délais minimums de préavis de mise a
pied sont les suivants:



1+ une semaine, si ta durée de service de l'employé(e) est de trois mois mais moins
d'un an;
2+ deux semaines, si la durée de service de I'employé(e) est de deux ans mais moins
de trois ans;
3eune semaine par année de travail (jusqu'a un maximum de huit semaines) si la
durée de service de 'employé(e) est de plus de trois ans.

F) Abolition /modification d'un poste

Lorsqu'il y a abolition ou modification d'un poste de travail a compétence égale, le
principe d'ancienneté sera respecte.

G) La_ démission

Si un membre du personnel décide de démissionner de son poste, il donne a I'organisme
un avis écrit d'au moins dix (10) jours ouvrables pour le personnel de direction et de vingt
(20) jours ouvrables pour le personnel cadre. La membre du personnel et I'organisme
peuvent cependant convenir de tout autre délal.

CHAPITRE 3

A) LES AVANTAGES D'APPOINT

1e Régime enregistré d'épargne-retraide

Au 15 décembre de cheque année, l'employeur s'engage a verser au plan dépamne retratte des
membres du personnel ka somme égale a leur propre contribution & ce contribution a ce plan jusqu'a
un montant maximum de 750 sur présentation d'un requ officiel . La contribution de VA.200 sera
versée au membre du personnel au prorata des mois travaillés dans l'année courants débutant e 1
janvier . P

2e Régime oollectif d'assurance vie

Vision Africana 2000 acquite 100% de la prime du régime collectif d'assurance.

3¢ Assurance maladie

Vision Africana 2000 acquitte 100% de la prime d'assurance-maladie de I'assurance collective.

4e Assurance salaire

Le sakire dun membre du personnel deviendra payable dés le premier jour en cas diaccident et le
huitieme jour en cas de maladie. Le membre du personnel sengage a acquitier 50% de a prime

dassurance sakiire de courte durée (26 semaines) et de longue durée. L'employeur acquittera le
solde de fa prime.




5e Assurance frais dentaires

L'organisme acquitta 100% de la prime d'assurance de frais dentaires de fassurance collective.
He Assurance frais vision

L'organisme acquitte 100% de la prime d'assurance de frais vision de i‘assurance
collective.

NOTE : Lors d‘une groposition de changement de compagnie d‘assurance, les
employés devront étre impliquée dans le processus et ta décision finale devra
prendre en considération les propos des empioyés.

B) Les bénéfices de I'emploi
1e Vacances annueiles

Le membre du personnel ayant moins d'un {1) an de service au 31 aolit a droit a un
jour et un quart (1 1/4) de congé payé chague mois de service.

Le membre du personnel ayant un (1) an et plus de service au 31 aolt a droit a
quinze (15) jours ouvrables de congé annuel payé.

Le membre du personnel ayant trois (3) ans et plus de service au 31 aofit a droit &
vingt (20) jours ouvrables de congé annuel payé.

Le membre du personnel ayant dix (10) ans et plus de service au 31 aoiit a droit a
vingt-cing (25) jours ouvrables de congé annuel payé.

Les vacances annueiles sont cumulatives jusqu'a un maximum de 5 jours ouvrables
avec approbation de la direction générale.

2e¢ Congés maladie

l'assureur versera uns indemnité le premier jour en cas d'accident et le huitieme
jour an cas de maladie.

NOTE: (a finallser, voir note du compte rendu)

L'employeur accorde a l'employée une journée et quart (1 1/4) en cas de maladie
jusqu'a un maximum de gquinze (15) jours par année non cumulatif.

3e Certificat médical

Un membre du personnel qui s'absente plus de trois jours pour cause de maladie



doit produire un certificat meédical. Un membre du personnei peut s'absenter
pour trois jours et moins pour causé, de maladie sans en faire la preuve avec un
certificat médicat médical. Dans le cas d'un congé de maladie ou l'assureur
verse une indemnité, F'employeur peut exiger un certificat médical d’'un
deuxiéme médecin. ‘

4e Congés de mortalité

Un membre du personnel peut s'absenter pen4ant cing (5) jours consécutifs a
compter de la journée du décés d'un: conjoint, conjointe, pére, mere, frere,
soeur, fils, fille, beau-pére, belle-mére, sans subir pour cela une perte de salaire
ni une déduction de la réserve de congés de maladie accumulés a son crédit.

Un membre du personnel peut s'absenter pendant trois (3) jours consecutifs a
compter de la journée du décés d’'un: grand-pére, grand-mére, petit-fils, petite-
fille, neveu ou niéce, beau-frére, belle-sceur, gendre, bru, sans subir pour cela
une perte de salaire ni une déduction de la réserve de congés de maladie
accumulés a son crédit.

Un membre du personnel peut s'absenter pour une journée (1) seulement lors du
décés d'un onde, d’une tante, sans subir pour cela une perte de salaire ni une
déduction de la réserve de congés de maladie accumulés a son crédit.

5e¢ Congés sans solde

Aprés trois (3) ans de service, un membre du personnel peut demander une (1)
fois I'an aprés entente avec l'employeur un congé sans solde d'une durée
n'excédant pas douze (12) mois a la condition qu'il ou qu'elle en fasse la
demande a son employeur trois (3) mois a l‘avance.

6e Congés sans solde

Lors d'une grossesse ou de l'adoption d'un enfant, un membre du personnel peut, si elle ou il
eat 3 femploi de l'organisme depuis au moins un an, bénéficier dun congé da maternitd ou
d'adoption de dix-sept semaine ( tel que stipulé salon les normes di Code da travail de
Ontario). Le membre du personnel doit donner un préavis de trente (30) Jours & son
employeur. L'employeur s'engage a payer la différence entre ke montant déboursé par
lassurance chdmage (57%) et le salaire du membre du personnel pour les dix-sept (17)
semaines (2/3%) du salaire. L'employ&(e) bénéficiant de cet avantage sengage & demeurer au

service de l'employeur pour une période dau moins six (6) mois a partir de la date de son retour
au travail.

Congé de paternité

Un membre du personnel a l'emploi de l'organisme depuiis au moins un an peut bénéficier

d'un congé de paternité de cing (5) jours suite & l'accouchement de 2 conjointe ou 3
f'adoption.




7e Congés

Congés statutaires

Les congés statutaires accordés aux membres du Personnel de VA.2000 sont les suivants :

Vendredi saint, féte de la Reine, féte du Canada, 1% lundi du mois daofit, féte du travall, jour
de 'Action de grices, Noél, 26 décembre et le 1Janvier.

Autres congés
Le 24 juin. Lundi da Paques.

Le bureau sera fumé du 24 décembre au 2 Janvier inclusivement sans perte de salaire aux
employé (e)s pour les jours ouvrable .compris entre ces deux dates.

Cette clause s'applique 3 tous les employé(e)s ayant au moins un an de service au 24 decembre
et proportionnellement a ceux et celles ayant moins d'un an de service.

8e Congés de parents

Le membre du personnel peut prendre, sans rémunération, un congé de parent
n'excédant pas sept (7) jours consécutifs, suite a Vapprobation de la direction
générale. Ceci comprend enfants ou parents.

9e¢ Congés compensatoire et temps supplémentaire

Tout temps supplémentaire ou compensatoire doit étre autorisé par la direction
générale.

a)

b)

Dans une période d'un mois, tous les membres du personnel devront
travailler le nombre de jours ouvrable pour le mois a raison de cing (5) jours
ouvrable par semaine

Siun.e emplqyé.e doit travailler aprés 21h0Q, I'Organisme fui remboursera,
s'ily a lieu, le frais de taxi pour retourner a sa démeure.

Les frais de repas d'un.e employé.e en temps supplémentaire pendent
I'heure du repas, lui sont remboursées par I'Organisme selon le formulaire
des dépenses de voyage et de déplacements, suite 3 I‘approbation de la
direction généraie.

d) Pers r

i) Le membre du personnel cadre poutra organiser son horaire .n
fonction des exigences de travail selon I'article 9a.

i) Lorsque la direction générale requiert la participation des membres
du personnel cadre a une assemblés générale annuelle ou spéciale ainst
qu'aux réunions du conseill’ provincial, ce» participation est considérés



comme faisant partie du travail normal et régulier fie cette catégorie
d'employé.e.s de Vision Africana 2000

iif)

e)

Si lu circonstances 'obligent a travailler plus de jours que le

nombre de jours, ouvrables pour la mois, le personnel cadre
pourra accumuler ces jours sous forme da congés
compensatoires non-monnayables. Ce congé doit &tre pris
dans les quarante (40) jours suivants le jour travaillé. Ces
conges ne doivent pas excéder plus de trois (3) jours
ouvrables consécutifs. Dans le cas otl I'employé.e désire
prendre plus de trois (3) jours ouvrables consécutifs, il ou
elle doit en faire la demande au moins un mois a l'avance a
son superviseur immeédiat, da qui reléve la décision finale.:

Personnel de soutien

Si les circonstances obligent un membre du personnel de
soutien a travailler plus de jours que le nombre de Jours
ouvrables pour le mois, il ou elle pourra accumuler jusqu'a
un maximum de dix (10) Jours sous forme de conges
compensatoires ou sous forme de temps supplémentaire.

Lte temps supplémentaire lui sera remis en congé
compensatoire ou en argent a la direction de la direction
générale. Un congé compensatoire ne doit pas excéder
Plus de trois (e jours consécutifs. Dans le cas ou I'employé.e
désire prendre plus de trois (3) jours ouvrables consécutifs,
il ou elle doit en faire la demande deux (2) semaine a
I'avance a - son superviseur immédiat de qui reléve la
decision finale.

NOTE: (a finaliser, voir note compte-rendu)

c)Généralites
1) Heure de semaine de travail

2)

Une semaine de travail normale comporte trente cing heures de travail.
Une semaine de travail normale est du lundi su vendredi a raison de
sept (7) heures par jour.

Heure de bureau

les heures de bureau de I'Organisme sont : 'hiver :de 9h00 a 17h00 et
l'été, soit du 24 juin au 1 er lundi de septembre, de 8h30 3 16h30.



3) Pause-sante

Chaque jour de travail comporte deux périodes de quinze (15) minutes
durant lesquelies un membre du personnel pourta prendre une pause-

sante.

4) Heure de diner
Les heures de diner pour ' ensemble des employé(e)s sera de 60
minutes

5) Frais de déplacements

Las frais de déplcements seront remboursés aux conditions et seon les
normes établis par le Bureau de direction de VA.2000

6) Augmentation salariale

Au 1% avril 1993, le salaire de tous les membres du personnel qui sont a
lemploi daVA.200{provinciale depuis plus d'un art; ma augmenté de 1,8
sans boni. !

Au ler awil 1994, le salaire de tous les membres du personnel qui sont
a femploi da VA.2000 provinciale depuis plus d'un an, sera augmente
selon le taux dInflation (augmentation du colit de & vie) sans boni.
CHAPITRE 4
LA FORMATION

Enonce de principe

Aux fins de la présente politique, l'expression « formation » signifie le processus intégré et
continu par lequel un membre du personnel acquiert des connaissances, développement des
habiletés et amélioration des aptitudes dans l'exercice da sa fonction.

La formation vise a répondre aux besoins de I'Organisme et ses nouvelies orientations.
La formation sactualise dans des activités de mise a jour et de perfectionnement.

A. La MISE A JOUR
1) Définition
La mise @ jour a pour but de permettre a un membre du Personnel qui ne posséde pas la

théorie et fou la technique requise a l'exercice qui lui sont confiés daoquérnir ce compkément de
théorie etfou de technique technique nécessaire 2 ki conservation de son poste,.

La processus de mise @ jour, n'entraine aucun changement de scolarité ni obtention de quelque
diplome ou attestation officielle que ce soit.



2)

Mode de fonctionnement

a) Aspect pédagogique

Dans les cas de mise a jour, le ou les cours sont assurée par [organisme, possiblement
avec les le concours des organises intéressé.

b) Endroit

les cours da mise a jour sont donnés au bureau de l'organisme ou hors des bureaux de
I'Organisme.

C) Durée

l.a durée des cours de mise a jour doit déterminés selon le genre des cours
mais, en aucun cas, elle ne doit excéder quatre-vingt-dix (90) jours de
calendrier, a moins d'entente écrite un membre du personnel et 'employeur.

d) Aspect budgétaire

Ces cours de mise a jour sont sans frais pour un membre du personnel.
Chague membre du personnel regoit une rémunération équivalente e celle
qu'il recevrait pour la m" période de travail.

e) Eligibilité
Un membre du personnel a temps complet désigné par I'employeur est
éligible au cours de mise a jour.

f) Temps compensatoire

Un membre du personnel permanent a temps complet participant a une
activité de formation n'aura droit 8 aucune compensation sous forme de
temps ou dargent lorsque cette activité se déroule en dehors dos heures
réquliéres de travail.

Le perfectionnement
1) Définition
Le perfectionnement est le programme d'activités permettant a un{e)

employé(e) ou a un groupe d'employé(e)s d'acquérir une compétence
accrue dans le champ d'activités qui lui est propre.

Régle générale, le perfectionnement est dispensé par des institutions
reconnues par le Ministére de I'Education de 'Ontario ou du Québec et il
couronng d‘une attestation émise par ces derniers.



2 ) Modalité Type B

Le perfectionnement peut s'effectuer selon f'une ou fautre des modalités c-aprés
indiquées.

a) Modalité Type A

Le perfectionnement sadresse a un groupe d'employé (e)s en vue de leur participation a
des sessions intensives de courte durée, spécialement congues en fonction des
besoins identifiés; ces sessions sont généralement offertes par une institution du Ministére
de [Education de i'Ontario ou du Québec.

b) Modalité Type B

la perfectzonnement sadresse a un(e), employé&(e) pris individuellement en vue de sa
participation & un programme de formation déja établi et offert par une institution
reconnue par ke Ministtre de IEducation de Ontario ou du Québec, ce type de
perfectionnement est autorisé a un individu pour une durée maximale de deux sessions
académiques d'étude a temps plein.
Ledmmdetamodalztedepecfecbonnen‘rertseferaen fonctiondedew(mtere
principaux suivants:

- besoin de I'Organisme

- orientations nouvelles de 1Organisme

3) Les coiits du perfectionnement

L'employé(e) est responsable de défrayer les coiits reliées au perfectionnement parce
que lobtention dun dipidme universiaire ou coliégial peut mener une augmentation
déchelle salariale .



CHAPITRE 5

VALIDITE DE LADITE ENTENTE

ATTENDU qu'une entente des conditions de travail en vigueur entre I'Organisme Vision
Africana 2000 (VISION AFRICANA 2000) a Toronto, ci-aprés désignée « l'employeur, d'une
part »

Et

Le comité de négociation représentant les employé(e)s permanent(e)s du bureau de Vision
Africana 2000, ci-aprés désigne « les membres du personnel permanent »,d'autre part;

Et ATTENDU que la dite entente a été renouvelée et révisée a certains intervalles, dont le pius

récemment en date du 1 er avril ......... au 31 mars...........

En conséquence I'employeur et les membres du personnel permanent déclarent que la dite
entente est conclue pour une durée de ....... /SOIt dU.ociiieeeeeiririeeenees Loer avril L.l au
31 mars...........

EN FOI DE QUOI les parties s'engagent

A signer ladite entente 3 Toronto, le ......... de ..............2002.

L'organisme Vision Africana 2000(VA.2000)

Le comité de négociation représentant les employé{e)s permanent(e)s du
bureau de Vision Africana 2000 '

[N SN




QUESTIONS D'ENTREVUE

Candidat-e #
1 faible & 5 fort
Habiiebés | Eléments de rénse Question 1 Commentaires
Que savez-vous de 'emploi pour
| lequel vous postulez ?
1 {faible a 5 fort
Habiletés 1 léments de ré_ nss | Quationy Comngntaires

Parlez-nous de votre expérience et

de vos réalisations en secrétariat.

1 faible & 5§ (fort)

Habllsiés /| E16ments de ré F:.onse | Question 3 Commentaires

Expliquez-nous pourquoi
pensez étre la candidate

pour ce poste ?

1 faible & 5 {fort)

+



Habiletés | Iéments de ré se

Question 4

Commentaires

Comment vous y prenez-
planifier votre travail ? Quel

systéme utilisez-vous ?

1 faibte a 5 for<

Habiletés | Elémeints de ré

Question 5

Commentairos

| What software packages are
familiar with and please state
level of proficiencv as one of
following :
1. Some knowledge

2. Proficient
. Expert
1 (faible) a 5 (forf)
Habiletés | iémnts de ré- Question 6 Commentaires

Quelles sont les difficultés
VvOous avez rencontrees au
vos précedents emplois et
comment les avez-vous

(indiquez une ou deux)

1 faible 4 & fort

Habiletés | lements de réponse

Question 7 ~ o

mentaires

You have been inshuded to ~
incomporate changes and to pet-#~f
read a press release which MUST

be sent urgently by fax for a client.




As you are proofn3ading, you
notice an error which significantlY
alters the meaning of the

document. Neither associate is in
the office, nor can they be reached.

What doyoudo ?

1 faible a 5 fort

Habiletés 1 iéments de réponse

Question 8

Commentaires

Quelle est vofre pré&férence:
travailler en groupe ou
individuellement ?

L'emploi exige un niveau
d'autonomie et dinitiatives élevées.
f=tes-vous a l'aise a travailler dans

un tel environnement ?

1 (faible) a 5 (fort)

Habiletés | fements de ré r.-~Dnse

Questbn 9

Commsntaires

Nous devons animer pour le
compte d'un client une série
rencontres dans différentes
du Nord de I'Ontario. Une
rencontre dans chacune des
-suivantes: Hearst. Timmins et
Sudbury. Huit personnes
participeront a chacune de
rencontres. Vous étes

de la logistique de ces
Comment allez-vous procéder
d?

1 faible a 5 (fort)

Habiletés 1 Eléments de réponse

1 Question 10

Commentaires

D_onm_az-noqs un exemple de
situations ou vous avez eu a




travailler sous pression ?

1 faible a 5 (fort)

Habileiés ! Eléments de répdnse

Question 11

M ronnantal fnoe l

Tells us about your immediate and
long term goals ?

1 {faible) a 5 fort

Habiletés / Eléments de ré se

Question 12

Commentaires

Les heures normales de travail
sontde B h30a 17 h. De temps
en temps, il se peut que nous
ayons besoin de vos services
apres ces heures et meme au
cours d'une fin de semaing, seriez

-| vous préte a travailler pendant ces

périodes ?
1 faible a 5 {foi [)
Habiletés | Iéments de +é«-tu» Question 13 Commentaires

Si on vous offrait I'emploi

e de bureau, quelles seraient
attentes quant au salaire et
avantages sociaux et quand
Yoirznréfe A-commenner




nouvel emploi ?

1 {faible) a 5 fort

Habiletés ! léments de ré » « se Question 14 Commentaires

Avez-vous des questions ?




COMPILATION DES REPONSES
Candidat-e #....ces

1 2 3 4 5

Question #1

Question #2

Question #3

Question #4

Question #5

Question # 6

Question # 7

Question # 8

Question #9

Question # 10

Question # 11

Question # 12

Question # 13

Question # 14

TOTAL




155 Dundas Street Ense Toroato Ontarlo M5B 1E4

mobAdresse électronigre: visionafricana@gmail.com
Web sifc : www.visionairicanaliiifd.org

VISION AFRICANA 2000

Manuel des politiques et procédures des ressources humaines

Adoptée : le 3 septembre 2002 Révisée : le 3 septembre 2002
Politique No.2-10

L'EMBAUCHE -
POLITIQUE GENERALE

Pour étre dligible a &tre embauché afin de travailler au VISION AFRICANA 2000, les
postulants doivent :
» Rencontrer les critéres et exigences du poste désiré;
+ S'engager a travailler en accord avec la mission, valeurs, politiqgues et procédures de
VISION AFRICANA 2000;
e Avoir le droit légalement de travailler au Canada (citoyenneté canadienne, immigrant
recu ou détenir un permis de travail).

Politique sur le processus d'embauche :

VISION AFRICANA 2000 s'engage a respecter un processus de selection et d'embauche qui
est juste et constant. Le processus est déterminé afin d'identifier les critéres et exigences des
postes vacants et de guider la sélection du meitleur candidat pour chaque poste.

Une préférence est donnée aux candidats qualifiés provenant de l'interne.

L'information pertinente sur chaque postulant est gardée confidentielle durant le processus de
recrutement, de sélection et d'embauche. ’



Non-discrimination :

VISION AFRICANA 2000 ne discrimine pas dans le cadre de I'embauche, du recrutement, de la

formation, de la promotion, des transferts et tout autre condition d'emploi, envers tout
employé ou postulant.

VISION AFRICANA 2000 adhére aux Code des droits de la personne qui précise que chaque

personne a le droit au traitement égal en ce qui concerne {'emploi, sans discrimination a
I'égard de :

Sa race, ses ancétres, son lieu d'origine, sa couleur, son origine ethnique, ses croyances, son
sex, son orientation sexuelle, son dge, son casier judiciaire, son statut matrimonial, son statut
famiiial, et ses handicapes, tels que défini par le Code des Droits de la Personne.

VISION AFRICANA 2000 n'use pas de représailles contre un employé qui dépose une plainte &
la Commission ontarienne des Droits de la Personne en vertu des domaines de droit
mentionnées ci-haut. Un employé qui croit avoir été ou qui a été victime de discrimination, ou
qui a subit des mesures de représailles a le droit de dépaoser une plainte (voir harcélement,
incluant fe harcélement sexuel : manuel des politiques d'administration générale).

Adoptée : le 3 septembre 2002 Révisée : le 3 septembre 2002
Politique No.2-20

L'EMPLOI DE MEMBRES DE LA MEME FAMILLE

POLITIQUE GENERALE

VISION AFRICANA 2000 peut embaucher des membres d'une méme famille en autant que :

+ Les membres d'une méme famille ne travaillent pas dans la méme division;

s Aucune charge de supervision ne revient a un membre de la famille envers un
autre membre de la famille.

« ies membres d'une famitle référent aux parents de 1% degré ( parents, enfants, et
conjoint), et aux parents de second degré (oncles, tantes, neveux, niéces et cousins).
Un conjoint référe a toute personne avec qui Femployé réside dans une relation de fait,
incluant les conjoints du méme sex.




Adoptée : le 3 septembre 2002 Révisée : le 3 septembre 2002
Politique No.2-30

DESCRIPTIONS DE POSTE

Les postes financés par les ministéres correspondent aux descriptions de postes prescrites par
le ministére.

DESCRIPTION DE TACHES

VISION AFRICANA 2000 maintient des descriptions de taches les plus justes et précises
possibles pour tous les employés a temps plein, temps partiel et les employés a contrat.

Les descriptions de tAches de chaque poste incluent :

L'identification du poste :

» Le titre, le superviseur immédiat et les heures de travail.

Définition du poste :

«  Un sommaire des responsabilités

Les responsabilités spécifiques :

s Les grands champs de responsabilités, incluant le temps approximatif requis {pourcentage)
+ Les taches particuliéres.

Les descriptions de taches sont révisées annuellement lors de 'évaluation de rendement.

Adoptée : le 3 septembre 2002 Révisée : le 3 septembre 2002
Politique No.2-40

AVIS DE VACANCES ET AFFICHAGE

Afin de rejoindre le plus grand nombre de postulants qualifiés, et compte tenu de la diversité
culturelle de sa clientele, le VISION AFRICANA 2000 affiche le plus largement possible les
postes vacants.

Procédure :

L'accord du directeur général est requis avant de procéder au recrutement de tout poste.

Affichage interne :

Lorsqu'un poste devient vacant ou qu'un nouveau poste est ajouté, il doit étre annoncé dans les
emplacements désignés par VISION AFRICANA 2000, incluant tous les points de services,



pendant au moins 10 jours ouvrables. Les employés absents doivent &tre avisés par écrit; l'avis
doit &tre envoyé en méme temps que ['affichage du dit poste.

Affichage externe :

Tout affichage externe est a la discrétion du directeur général.
Les postes de gestion sont affichés simultanément a l'interne et a 'externe.

Adoptée : le 3 septembre 2002 Révisée : le 3 septembre 2002
Politique No.2-50

PROCEDURE D'EMBAUCHE
Le conseil d'administration embauche le directeur général pour un mandat de 4 ans. Le

“directeur général est responsable de 'embauche des employés de VISION AFRICANA 2000.
Affichage :

Tout affichage de poste vacant de VISION AFRICANA 2000 est préparé par l'adjointe
administrative.

Curriculum :

Tous les curriculum sollicités ou non sont remis a l'adjointe administrative. Lorsqulil y a de
postes vacants les curriculum vitae regus sont acheminés a l'adjointe administrative qui les
transmet ensuite au superviseur du poste en question,

Processus de sélection:

Les postulants & un poste permanent qui répondent aux critéres sont interviewés par un comité
de seélection formé du superviseur du poste, et de deux autres personnes dont le directeur
général (si jugé approprié par celui-ci) ou un autre employé de VISION AFRICANA 2000 et
d'une autre personne jugée nécessaire par le superviseur. Un comité formé du suparviseur et
d'une autre personne est suffisant pour I'dvatuation de poste occasionnel, a temps partiel et
contractuel. Le format et les buts de l'entrevue sont prédéterminés par le comité de sélection
pour assurer un processus juste et équitable pour tous les postulants. Chaque postulant est
évalué individuellement par le comité de sélection en accord avec une grille d'évaluation
prédéterminée. Une évaluation écrite est faite, gardée dans un dossier qui est classé par
I'adjointe administrative.

Référence :

Le coordonnateur obtient trois références des candidats potentiels avant l'offre d'emploi. Les
résultats sont documentes et gardes dans le dossler du candidat



Sélection :

Le superviseur du poste demande l'avis des autres membres du comité de séiection avant de
choisir le candidat idéal et, autant que possible, les décisions sont prises selon le principe du
CONSEeNsUS.

Le nom du candidat sélectionné est soumis au directeur général. Le directeur général est la
seule personne autorisé & engagé un employé de VISION AFRICANA 2000. Le candidat
sélectionné ne peut étre avisé tant que le directeur général n'a pas approuvé l'embauche de
cette personne.

Offre d'emploi conditionnel :

Le directeur général peut demander une vérification de dossier judiciaire

Vérification du dossier judiciaire :

Les candidats qui ont recu une offre d'emploi conditionnel et qui ont un dossier judiciaire
peuvent quand méme se voir offrir un poste. La confirmation de I'embauche ne peut venir que
du directeur général et selon des criteres spécifiques :

Les taches et responsabilités spécifiques associées au poste

Le lien possible entre la conviction criminelle et les responsabilités du poste en
question;

Le risque potentiel posé aux clients du VISION AFRICANA 2000 qui pourrait résulter de
fembauche de ce candidat dans le poste en question.

Acceptation de l'offre d'emploi :

Le candidat qui accepte P'offre d'empioi doit signer et dater un contrat d'embauche qui est
classé dans e dossier de l'employé. '

Suivi des affichages :

Tous les candidats interviewés sont avisés par écrit ou par téléphone par ladjointe
. administrative ou par le superviseur du poste en question.

Tous les autres postulants qui n'ont pas été interviewés sont avisés de la décision par écrit sauf
si l'annonce affichée spécifiait que seuls les candidats retenus pour une entrevue sont
confactés.



Adoptée : le 3 septembre 2002 Revisée : le 3 septembre 2002
Politique No.4-10

LA REMUNERATION
Politique

En tant qu'organisme beneficiaire de subventions gouvernementales et autres, VISION
AFRICANA 2000 a une politique salariale qui respecte les normes établies par ses bailleurs de
fonds.

Le VISION AFRICANA 2000 poursuit egalement une politique d'équité salariale conforme aux
normes gouvernementales. '

VISION AFRICANA 2000 a une échelle salariale pour chaque poste au sein de ['organisation.

Echelle salariale :

Les echelles salariales des postes financés par les ministéres sont établies par le ministere.
L'échelle salariale de chaque poste permanent compte cing (5) niveaux. Chague niveau
correspond a deux années d'ancienneté de 'employe a titre de titulaire du poste.

En général, les nouveaux employes regoivent le salaire minimum prévu pour leur catégorie. Le
superviseur peut offrir un salaire initial plus elevé selon la formation et l'expérience
professionnelle de l'individu.

Procédure pour augmentation des salaires :

Le VISION AFRICANA 2000 accorde des augmentations de salaire jusqu'a concurrence du
maximum prévu par l'échelle salariale du poste, en conformité avec les directives des
ministeres.

Le VISION AFRICANA 2000 accorde des augmentations de salaire selon fa pracédure suivante

11 existe trois types d'augmentation de salaire :

a) lindexation : la direction rajuste les salaires du personnel permanent en fonction des
augmentations des allocations budgetaires gouvernementales; cette indexation entre en
vigueur selon les directives gouvernementales;

b) l'augmentation : le passage d'un niveau de I'€chelle salariale d'un poste au suivant se fait a
chaque deux ans d'ancienneté dans le poste, & la date d'anniversaire d'embauche dans le
poste;

) le réajustement : le superviseur, a sa discrétion, recommande un réajustement du salaire
de l'employe en respectant la grille salariale, suite & I'obtention par I'employeé d'une
qualification supérieure pertinente a sa performance dans le poste.




Confidentialité quant a l'information sur les salaires :

Le superviseur et I'employé traitent de rémunération individuellement et confidentiellement.
Information sur le niveau de rémunération :

Chaque employé est informé de son niveau salarial.

Le superviseur avise I'employé par écrit de son niveau salarial aux moments suivants :
a) lors de I'embauche;

b) lors de toute révision salariale; ¢) sur demande de I'employé.

Adoptée : le 3 septembre 2002 Révisée : le 3 septembre 2002
Politique No.4-20

LA PAIE

Période et distribution:

Les employés de VISION AFRICANA 2000 recoivent leur salaire toutes les deux semaines.

Les employés permanents a temps plein regoivent leur paie automatiqguement le dernier
vendredi de la période de paie.

Les employés & temps partiel et les employés a contrat sont payés deux semaines aprés la
période de paie complétée.

Les employés a temps partiel et a contrat soumettent une feuille de temps a leur superviseur,
pour vérification et approbation, au plus tard deux jours suivant la péricde de paie complétée
afin d'étre payés.

Les feuilles de temps approuvées sont transmises a la coordonnatrice administrative au plus
tard le vendredi précédant la paie.

La paie est déposée directement dans un compte bancaire & finstitution financiére choisie par
Femployé sur une base bihebdomadaire, ou est remise directement par chéque.

Saisies et arréts :

VISION AFRICANA 2000 rencontre ses obligations devant tout ordre de la cour, de faire des

saisies ou d'arréter des paiements. L'employé impligué est informé a lavance de toutes
déductions ou réductions a cette fin. '



Avance sur la paie :

Une avance sur la paie peut étre accordée a un employé par le directeur général, dans des
circonstances exceptionnelles. L'employé doit en faire la demande formellement par écrit et
l'acceptation de la demande doit aussi étre faite formellement par écrit. Toute avance sur la
paie est par la suite déduite des paies ultérieures, selon un échéancier prédéterminé.

Obligations de comptable:
Est chargé de la surveillance des opérations financiéres de Vision Africana 2000 Examine les

documents reliés aux operations financiéres et fait rapport au conseil exécutif.
Met a jour les livres de compte et vérifier les extraits bancaires de Vision Africana 2000
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TOUT LE SOUTIEN DONT VOUS AVEZ
BESOIN POUR DEVENIR UN ENTREPRENEUR
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Lieu: Metro Hall, au 55 rue John a Toronto
Heure: 13H00 a 18 H 00
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Vevuillez nous contacter qu-numero de telephone ci- apres;% )
(416)-341-0806-(647)-847-3527

A Ecriver nous a I'adresse electronique visionafricana2000@gmail.com
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Blandine

from KDC Congo

Neza |

" " From Rwanda

6 Augus! - 7 August 2016 frem 10 am to 10 pm

- Gaofit-7 aociit 2016 10 heures 422 heures - -
Lecation / Lieu : LOCATYION : WOODBINE PARK
1695 Queen St E, Torento, ON M4L 1G7

¥ Contact Info: 41~ 361- 0806 / G47-869-5216 .
caﬁrneu E-mail : vlsmnaiﬁggn 000@gmaileom - www.visionalricana2000.org -

VIS KN AFRICANA | 55 st | RDEE |
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“L'ESPRIT D’UNITE
- Une célébration vibrante :
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Vision Adricana 2000 pre'se{'ﬂ'ts 2 tu]ii)rui events with different trending ortists,
We,wot rld fove m:d -.msh to sée you in numbers for th:s OLeasion. & D
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Bienvenue 4 la deuxieme bdltsan du festival. Mwinda dont la Volonté est de mett
lumlere les talenls artistiques dé la cullure africaing. La croissance incroyabl
communuule-s africaines: de Toronics a fait.de linlégration de nolre communau
sein de celle ville multiculturelié: notré objectif. En 1989, il y avail, dit-on seule
20.000 personnes nngma;!es dellAfrique. Aujourd’hui. la communaule afrlcame
la regmn‘de Toronto ¢ompte pius de 400.000 personnes, représentant pre:: de
dela popuilation globalé. Le festival Mwinda est un événement accueillant pmir
a san sein; il s'efforce deduquar et d'informer le pubi‘zc autour de ia dwersfte inero
et fantaanue du continent africain et il cherche a e!re compris de tous, Nous po
I accent: autour de Fampleur de la diversité du continent. La dlaspcra africain
auss: parife.mtbgrante de nqlre évenement Lontrtbuant a une plus targe ws:on
dwersﬂe afncame s
Eai‘lscouﬂ Park es! e lieu ol se déroulera notre manifestation. Farlscourt Par
situé le long de St -Clair Avenue West, c'est 'un:des parcs les plus fréquém
Tomnm Ce pan:: possedo ghatre courls de tennis. terrains de soccer, un terra
baseball el une patinoire en plein air. Notre: Lh‘rlienga est de faire du fesswai Mw
I'in des évenememb ie.s plus :mportanls cu!tureliement de, Tarcmto

Notre prog(ammation musicale,debutera a‘a 10m00 et terminera a 22%1_00 le samed
dimanche. Vision Africana 2000 travaille dur afin que le festival Mwintla apporte

contribulion précieuse au tissu culturel de la communauté. et que celte dermere

metle fe soutien des entrepnbes tocales : : '

Vision afrmna 200(} est une organisation benevole a but non lucratif. S'il uaus

pense.7 a soutenir notre organisme, par votre. presence au festival.ou en faisan
_dons ‘@ nolre organisime.La publicité. le markeling viral, les médias communauly
:femnt de notre festival, un eévénement incontournable: Le fesi;val Mwmda gl
Jumiére 'augmentation de la population africaine. Surtout il est i‘occas:on dé céh
!es CUanIbUlIOQS' pos1twes de ces differentes commu nautesafncalnes Mwmda §q

»
e




The attentive ears of Festival Mwinda

Before his election in
May 2011,  Andrew
worked as a journalist
for NOW magazine
covering a wide range of
urhan policy issues.
Andrew also wins Juno.
Andrew is the depuly
spokesman  of  the
Department of Canadian
Heritage and member of
the Standing Commitiee
Canadian Heritage
Singer [/ songwriler
Andrew Cash is naturally
sensitive 1o cultural proj-
ects such as Festival
Mwinda that he fully
supporis. :

Jeannine Maditulu
Lafemme tonnerre !

Jeanine Maditulu est une des partenaires principale qui a contribuée i la sele
des quaranie lawésats du concours orgamisé & Kinshasa pour le Festival M
Zéme adition au Canada.

Jeaning Madiluly est la Fondatrice du Centre d'Encadrement des Perso
Défavorisées et Présidente de la fondation Grand Kasay,




‘Le festival Mwinda aura lieu k& 31 aoit et le ler septembre sur 2 jours. Celté 2‘“":"‘:éditinn
‘est un éveénement de deux jours de cefpbralson de la musigue pnpu!axre el
‘afncame pour lous les ages. mciuan! la danse ei* les plats irad:ltonneif-:-

Vous a:rne7 danser, f‘hanter sur des rythmes afncams venes expioner vas taient%‘. sur
nolre scéne. Nous recherchons aussi des comédiens qui i ‘onl pas froid aux yeux et qm
souhaitent'exprimer ieur {elent devan! un.large pub[sc k :

i

Nc-us vous donnons une 0ceasion unique de vous produire sur scéne. Une chose a falre

conlacter nous dés a présent car les places sont limitées.

Vision Africana 2000 est un espace d'intervention au service des jéunes Chaque jeune
bénéficie d'un ! suivi personnalisé  dans le cadre c}e ses deéemarches de
professronnahaaz;an ou de re~|naerhon pmfess:onne! . I

La structure darcuesl dont apporter des réponses aux queshan&- Imes al emplm a.la
formation mais aussa surile logement el la santé. 'Chaque jeune selon son mvfeau ses
beooms peu! beneﬁmer des repnnses mdiwdna!mees -

La progammallon sesl voulue m{ematnon&le pour c9lla nouvet!e ednhon de Mwmda
_2{}13 nous avons des arlistea-. en prouenance du Congn de 13 France. .

FNES

What about Mwinda Festival?

The festivat Mwsnda will tal{e ptace an August 31st and Sepzember 1st. Thas ser,on
edilion 15 a lwo-day event celcbratmg the popu!ar and African music for all ages, in
ing dauce and lradstmrial dishes. .

Do you like’ lo dance and to sing’on Afncan rhythms, come and use your tatenl.s on
stage? We are alf‘o looking for actors who wish 1o express their talent n frent.of a lg
audrence : . ! :

B ]
'

we give you a unique opnonumty to perdorm on stage One thmg to dc Contact us

as places are limited.
. : 416-361 3808

E-mail.: wsromfmqnawﬂﬂ@cm«tt com.of t.on!c:ct@wsmnaf'rc*znamo@ Org
Afrlcana Vision 2000 is a space agertcy serwng youm Each young person enjoys
personai:zed_ followr in its efforts to professional or professronal re- mseruon.

The ducking structure must promcie answers m questions related to 10!1 training, bu
also on housing and health. Each young person accordrng to his Ieuef hlS needs ca
benem Irom mdw:duahzed response:-, . . P




Qui sont les tétes d'a}fﬁche cette annee ?

Trésor Manuaku est un  chanteur  aux
multifaceties, chanteur. danseur. auteur interpréte
et compositeur.

il est né & Kinshasa. capilale de 12 Républigue
démocratigue du Congo. Son pére, Pépé Felly
Manuaku est un guitariste talentucux et célébre de
la rumba congolaise. A § ans. Tresar, quitte son
pays natal, destination Lille. dans !¢ nord de fa
France. Trésor a 10 ans quand il fait ses débuis
comme danseur en sinspirant de MC Hammer
Ensuite pour la danse son mentor sera incontest
ablement Michael Jackson.

e~ A 14 ans, Trésor va découvrir le groupe Jodeci
gv . coup de coeur aitistique. Celte découverte sera
f ap %,\ une révelation, Trésor sera un chanteur. Celle
volonté sera renforcée avec le groupe dru Hiltet la
découverte de son chanteur charismalique Sisqo.

Pour parvenir 4 sa volonté. il va d'abord passer par
le Rap. travaillant dans diverses formations de Hip
Hop. 2003 est 'année de {a naissance de son

‘W@Sﬂﬁ' manuamn premier single et video clip «Jaloux», avec son

ultime groupe de rap Leustaf.

Trésor qeitte Lille pour Paris en 2004 pour suivre une formation artistique professionnelle
au Centre des Arts Vivani, qui durera 2 ans, A 25 ans, il va sorlir son premier album intitulé
: “Destin”. le style de musique est un mélange Rap R & B et Ndomboio. Pour ‘cét album.
il va produire trois vidéos clips. «Kitoko», «Je suis francais", "Dans mon iit." Ensuile.
Trésor va poursuivre sa formation arbstigue au centre de formation Vocale, puis aves
Stage Entertainment et sera coaché voczlement par Jasmine Rey, Richard Cross et
Isabelle Charles...

L'année 2010 est une année charniére pour sa carriére, c'est fannee de la sortie de son
deuxiéme projet intitulé R & B Ndombolo. '

Trasor participera 4 plusieurs émissions de telévision en France, y compris émission de
télevision 100% phénamene sur TFG. ou il va remparté te programme.

Trésor va réaliser un single intiluié « casser ton coeur » qui est la reprise de Taio cruz «
break your heart ». De 2011 a 2013, Tresor se produira sur scéne en France, Espagne,
Tunisie, Maroc les Elats-Unis, et au Canada, & Toronto, au festival Awa, Afro-Fest et bien
sur pour le Festival Mwinda. Trésor est en pleine écrilure de son 3éme album, a suivre. .

Blandine Mbiya-Kaniki

* Biandine est née au Congo Kinshasa d'un pére et d'une mére Congolaise. Blandi
. ta 3= fille d'une famille de deux gargons et trois filles. Née d'un pére diplomale et
~ mére commergante, Blandine et sa famille anl quitté le Cango dés 'age de 5 ans, &
. s'installer en Afrique de I'ouest ol elle a passe une grande partie de sa jeunessq
I'dge de 10 ans Blandine est entrée dans un établissemeni scolaire catholique o
eu une formation de chant classique et Jd'opéra. Elle a appris a chanter du jazz et du
- avec des chorales de gospel.

- Durant cette époque efle a eu de la chance de rencontrer des grands pianis
© guitaristes de jazz qui 'ont introduite dans le monde du show business. B3
. apprendra comment interpréler les grands chanleurs tels que Mbilia Bel, Aretha Fra
' Mariah Carey. Celine Dion. L'un des chanteurs masculin préfére de Blandine fut,

. toujours Pavaroti. Blandine continua sa formation musicale pendan ses a
! scolaires,




‘
i
i
.
t

Alage de 16 ans, Blandine et sa famille déménagent a Toronto. Ce ful alors le réve réalisé
de, la jeuns chanleuse car elle révait teujours de vivre en Amérigue du Nord et de
szmplegnc‘r de la cullure musicale canadienne. A lage de 20 ang Blandine eu [a
possibilité de chanler en tanl que choriste pour piuczeurs grands arlis !es canadiens el
internationaux tek que : Donne Roberts, Melanie Durrant, Mbilia Bel, Awilo Longomba.
Blandine a aussi fait plusieurs prestations dans dé grands festival a Toronlo et & Montréat
. le Festival africgin de Toronto Afro-fest, le Feslval Bana Ya Africa, lo Featwal Nuits d'
Afrique de M ontreai aic; ‘ ;
Quelgues années plus lard, Blandine rencontra un des representants du label Qryptonik.
Aves T'aidé de Qryptonik, Blandine sorlit son premier EP, de&’6 chansons, Elle sortit
égalementiun clip d'une des chansons intitule: «Take 1t » Back. Celte video permeltra
alors a Blandine dt. sa fa:m {;mmallre dans la scénc musicale de Toranto et du Ccnada.

- H .

T ;‘ i £
Biancfme souhaite a?ors commencer sa carrigre de mus:que rolklonque lradlt;bnneile
afrtca;ne et prévoi commenc r lenregmta’ement de son alhum d’ici Ia frn de Iannee 2013.
’ F "h . g
"Men oh;eclj:f esl denreglslrer un amum el de voir ce projet sé: realrser ;e veus, devemr
une star de la mumque traditionnelle afncalne au Canada car je fais;ce que 1asme Ma
musaque cesl moi, ma carriére professionnelle sera consacree a produire des oeuvres
musicaies, des chansons, qui parlent de la vie. de 'amaur, de‘a expénences humaines et

partager ma musique a travers le Canada. .

At..quenr das connats&-ances en musique, déve#opuer mes capacﬂea amsthues mes
compelencas iechnolog[queb el methodu!ogtques necessaues alal Ccncﬂ-plson e2 ala
reahqallon de ma mussque trac:t:onnelle
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Pekoce Arafat Mantezolo

Pekoce est un arliste congolais tres talentueux. Cel Artiste vit au Canada, et son mot
d'ordre est [a lutte pour le changement au Congo.

Pekoce a ceuvré au sein de l'orchestre Big Stars de Genéral Defao et & Toronlo dans fe
groupe Five Star.

Gmnd Kas.eu

Prince Kabeya est un
d'origine congolaise,
région de Kasai. e
coeur de la Rép
démocratique du Cong
arlisle complel. compq
chanteur et joueur de
un type de percussig
semblanl a un djembq
lout en hauteur. Aujou
it met en pratique s
ferents talenls. acq
terre africaine, dés s
tendre enfance.
kabeya a longtemps
au sein des Bayug
Congo et aux cotés
reine du muluashi
Muana. Prince Kabey
heures Mindanda et d
oni décidé de crég
propre groupe -’ déno
Aigle du Congo dont g
se ifrouve sur la rue
numéro 23 a Matonge.

Le grouge Aigle du Co
un groupe de tradi-md
complant en son sd
musiciens membres d
danseuses el danset
pramier album de Kas4
«Buluba» connaitra un
SUCCes. Prince

sortira  ensuite  son
intittllé Tshikumina.
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Ssali hytham muéekebcnde
And Ba Afrigue sounds band

‘Ssali Hylham Musefebende a koujours \:oulu etre un chanteur de la musmu&, du
monde .

A

: H . oo RO 1
Hia qollaboré avec des dgrands artistes teis que Elly Wamala, le prince Mawanda, Carol

Nakimera, Frank Mbalire.. Fred Masagazi, Deo Mukungu. la:base Galaxy Bard

Londres et Partons Banana . Lo .
Ssali s/est produit sur diverses scénes dont Bayimba Musique, A festivals Qugandi,
en 2009 et en 2010. I a réalisé diverses lournées au Royaume-Uni, Pays de Galles,
en Tanzanie et en Turquie. Sa voix finement remdniée mélangée avec des mélodies

- accrocheuses avec le piano a pouce, etla uanahon des tambours africains, fontde 500
spectacle gt show tres festif ) ..

Aprés ses fournées europeenne de 2007 a 2008 orgamsee par le London South
Organisation de la Femme Africaine (Slawo} et le Fonds d'action SIDA en Quganda
(UAF), il crée son groupe Ba- Afnq_ue Sounds ‘Band Composée de dix musiciens {rés
talentusux. ‘le but est de promouvoir notre culfure & travers le monde.

Ba-Afrique Sounds ‘Band' a “réalisé deux albums, "Ewumb‘e" et "Kiiri".

Cheka Dielilou

Cheka Dieliluo &gnrfle Grlot dans le clan Dioubate de. Kankan en Guinée, Ies hq
et les femmes naissent et chantent, chaque geénération de Didubate eslt responss
ia transmission de Fhistoire de la: sociéle, at, pour divertir !a chanson ‘ést de ¥
Cheka Katenen Dioubate est Née en République dé Gumee dans une famille de
Kalenen Dloubate n echappe pas ason destm ) .- : :

Chnz Ies Mandes un peuple d Afnque del' Ouest les Dloubate sont gnots Des
plus ;eune age elle exerce sa vmx et son lalent’ est wte remarque S




The Big
Ghana Band

2¢ Edition

THE SPIRIT OF TOGETHERNE
A vibrant celebration of Song & Dan
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Bhnsnan ehmrs of ‘ilmnm ’ : ;Ialemell_ynung smgars a_m:l ﬂancers,
3 o [ : _.__;. . B . - . ' . N ) J . . ] ]
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(Boiswana, Birundi, Cameroyn, Sote i'ivpire : [Erymree Elmnule Henya Stlmane S[umanl
Talented youny Shigers ani ﬂancets _
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Vision Info

Festival

2nd Edition

Lot TR

-

Féte du Ganada - 1= juitiet 2013

- A loccasion de [a 146-7° {éte nationale
" du Canada. Vision Africana 2000 a

arganise un harbecue convivial au 1760

" Saint-Clair avenue West a Toronto. On
“pouvail apercevoir, les collaborateurs,
les amis, les familles, les habdants du

guarlier, ainsi que tous les proches de
'organisme  Vision Afrncana  2000.

£l, bien entendu. qui dit barbecue. dit
manger bien sir ... Tout d'abord, faisons
un peu ¢'histoire. Que représente la féle
nationaie du Canada? La féte nalionaie
gu Canada a lieu le ter juillel pous
commemorer l'union des provinces gui
forment le Canada En effet. c'est le ier

. juiliet 1867, par YActe de 'Ameérigue du
- Nord Britannique, que {Ontario. ie

Québec. la Nouvelle-Ecosse el le

- Nouveau-Brunswick s'unirent en une
- seule nation. le Dominion du Canada,
" La reine Vigtoria proclama ce jour-la. la

constitution du Canada aui resta en

= yigueur jusqu'en 1982, date a laquelle le
":Canada a oblenu son indépendance

du Royaume-Uni. Aujourd’hui enco
regime canaden est une mona
constitutionnelie de type federal.

Le 1 julllel est un jour feré pou
les Canadiens. Speclacles el
d'artifices sonl au  programme
l'ensemble du territoire. Aprés I'hig
cedan! la parole au Directeur G4
de Vision Africana
Monsieur Kabongo Mukendi.

Qual est l'objectif, de ce barbs
Pour monsieur Kabongo. le but d
barbecue est de célébrer, 1a
nationale du Canada.

Nous voulons mettre Faccent sy
nouvesux immigrants afin auits
sent apprécier la diversité cull
ethrique, géographique et linguig
du Canada. C'est aussi un mome
partage, de rassemblement. e
restauration entre les Canadie
aujourdhui et de demain.




Monsieun Kabango poursuit
en disant ; «le Canada est un
pays multicultirel, une lerre d°
opportunités. ‘ot on  peut
réaliser ses réves.». A travers
ce barbecue i'objectif esl aussi
4 de; meltre en lumiere les
; projels  realisés par  Vision
ceux a venir.
Mwinda.

i Africana el
le festival

comme
Nous noterons aussi que
Monsieur . Kabongo ets, a
famille ont fait & couverlure du
Toronto Star du; 17 juillet 2013.
Un arlicle a élait fait pour )
ensemble du t.rauall réalisé au
Canada. ; par °~ Monsieur
Kabongo et ' : Vision
Africana 2000 | * - )
Cela permet A monsieur
Kabongo de contlure notre
enirevue. par ie fait que ce
barbecue pour EREE ﬂaiaO-
nale serl de célébration du

"sentiment de faerle
d'apparlenic a cetle terre” qua
esl le Canada.

La &isior"f du Directeur Géneéral

étabh, nous ailons;‘passer au

plat de consistance, e
bartgecue. : '

Quel éfit le menu du jour ?
Plug de 500 personnes ont fait
le déplacement entre midi et

=y 22000, Trois tenies étaient

érigées. gn preveni:on de 'la

pluie, aqui n'a pas souha;%e
mahiret ie bout de sSon nez.

I
K

]

i

La premiére tente permettait d'abriter les
invités, en prévision des coups de seleil.
La deuxiéme , lenle etait le refuge
de notre’ barbecue.

Entre . steaks,. brocheltes. poulets,
salacles chips. hamburger... nos pap-
illes etaient aux anges. Coté boissons il
yen avail pdur tous les gofits.. La
borine humeur el la convivialité élaient
ar  rendez-vous, encerclé par
daccuelllant et réconfortant drapeaux
du.Canada. Pour le desserl, guel es! le
programme? La lroisieme lente conte-
nail des instruments de musique ainsi
que laisonerisalion. ou le Dj nous a
toncocté une liste faite de succes de la
mumque congora:se - & ;

\
ey
-

Nouq avons pu* abSISlE!' au concert live

% dun Artiste francophone originaire de

P@ns, Trésor Manuaku.

3

»

-
+

Cet artisle oulre atlanligue. 'no
émerverllé, par son talent. Sa
chaletireuse et puissanie et sa g
electro-acoustique, oni co
l'audiloire. ; :
Ce conceit est .un avant gotil de o
s¢ passera sur-la scéne du; fes
Mvanda. Nous reirouverons cet artig
beaucoup d'autres sur la scene d
Feshval, tant attendu, du 31 ao0t &
septembre 2013, Le barbecue

terming en apolhéose a 22h. laiss

possibiileé aux parlicipants de po
assister aux différents feux d'arti
éalisés dans la ville de Torg




A PECIAL ANNCOINCESIENT
E fratn s | ravid Goarsasine Lesn Maborgo

CHERS TOUS,
POUR TOUTES VYOS RESERVATIONS:
AVION
HOTEL
VOITURE
CROISIERE
VACANCE TOUT COMPRIS

VOYAGE DE NOCES. ETC...

N'HESITEZ PAS DE NOUS
CONTACTER. NOUS APPRECIERONS
ENORMEMENT SI VOUS NOUS
REFEREZ A VOS FRERES ET
SOEURS, AMIS ET CONNAISSANCES.

SINCERES SALUTATIONS

Monsieur i‘_lu!tcndi Kabongo Touré
Directeur Géntral de Vision Africana 2000
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En. réconnaissance du travail
accomgli par Vision Africana
2000 dans le cadre du
dévetoppement  culturel et
socio-communautaire  © de
Torontp. lg” députe provincial
Jonah, Schein a remis au
directetir ger:erai Mukendi
Kabongo aun certificat  qui
souiigne ¥a "contribution de
celte - organ@sati_on Y
I'épanouissement - coliectif.

\iision Africana 2000 ceuvre
avec; Jes partenaires
gouvernementaux et | socio
communautaires ainsi que le$
pamruhers pour pomouuont
les arls, et la culture’ en
Ontario. : ‘

Depuis sa création. en aout 1999 VISION AFR!CANA 2000. coniinue
developper des projels renovateurs pour lntéréel des minorités raciales
ethnoculturelies de |a grande région dé Toronto Les principales activilés
l'organisme tournent actueflement autour des prlncipaux programmas
drﬁerents ministéres suivants :

1. Programme g cmplm

Ce programme permet aux nouveaux arrivanis fra ncephoneb aux ]eunea d
164 28 ans de trouver du ira\rall et de retotrner a I'écote:

2. F‘rogramme d' mformailon surf' Educat;on :
Ce programmepermet aux nouveaux arrivants et fmmrgrants francophones
avoir les mfonmtrons sur |' accueil, ar,rompagnemem informatio
origntation, recherche d'emiploi, recherche de iogement recher{,haﬁde car
de santc. etd' assuranc:e socralu :
3 Prog?amme de la sanié communautarre :
Ce’ programme offre les mformallons sur la prweni:on Ieducatron sexuel |
la santé, i permei aussr alx  nouveaux’ arrmnts garcon
filles et femmes de connartre 1eurf; droiis. . .

i rI'
4. Programme d‘asmstance Socra!e
Ce programme permet aux nouveaux arrivants et rmmrgran!s de savg
comment faire la demande d'assistance soc;ale
5. Programme d'aide juridiques et les lois Canadiennes : %
Ce programme permet aux nouveaux arivants de mnnaztm T conmed
présenler.une demande d'aide Jund:que un dossier en cas de divorce s
seéparalion;” comment  se defendre dans “des  situatio

d'Anti-Racisme et discrimination.

6. Programme cultures et Arts : ] :

Ce programme permetl aux nouveaux amvants et :mmrgrants de partucrper g
d'organiser’ des débals. des conférences sur drfferentes culiures. deg
festivals el expusitmns
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7.Programme de réalisation de film pour les jeunes ! . :
former des personnes capables de concevoir et de réaliser des mm_s' qui seront
présentés principalement surle web. La formation permeitra auxpartlcrplanls'def
développer une bonne compréhension des communications gt d_es medlas; iis
agit de I'apprenlissage du metier de réalisateur et la familiarisation avec le
tournage. le montage et l'integration d'effets speciaux

Ce programme vise a former des persoanes capables de concevoir et dg
réaliser des films qui seront pressentes principalement sur le web. que ce soit
des films promotionnels. des films d'entreprise. des capsules pedagogiques ou
das clips publicitaires.

8. Programme de mentors des aines en musique et danse : '

vise a donner aux jeunes participants une formation en musique a8t une
formation intermediaire en ce qui concerne les techniques de la danse
linterpretalion et la création lewrs ceuvres ouverle de nos _programmes...
9 Programme en entreprenariat: 1 s agit ici dun cours de deuxieme cycie en
entrepreneuriat qui offre une formation spécialisée dans un contexle ad‘apte
pour les futlrs entrepreneurs. chef d'entreprise. collaboraleurs et conseillers
ceuviant au sein des PME et ayant une ambition entrepreneuriale. Ce
programme s'adresse en particulier a toute personne qui desire se lancer en
affaires ou qui est en affaires.

Tous ces programmes et services, visent fempioi, lintégraton et le
développement des minorités raciales et ethnoculturelles francophones dansun
élan d'épanouissement colleclif. Nos activites visent les femmes. Ies'jeune_sl. les
immigrants et les nouveaux arrivants francophones. lls ont la parlicularite de
créer une symbiose entre les différentes communautés qui composent la
grande communauté francophone diverse. Vision Africana 2000 a’tlrei_ze ans
d'expérience dans la gestion des projels et a eu & gérer plusieurs initiatives de
développement communautaire et économique de fagon professionnelle et a
élabli un systéme de gestion financiére transparenle avec un Conseil
d'administration trés actif. un personnel qualifié et compétanl. des bénévoles
engagés et soutenu par un comptable qui assure et controle les depenses du
financement regu. Un systame informatise est en piace pour assurer la bonne
gestion financiére.

Visiter notre web site: www.visionafricana2000.org
http://visionafricana2000.org/docul/juillet.pdf

—ra T
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Mr. Mukendi Kabongo Touré

Message from the CEO
Welcome 1o the second edition of Festival Mwinda. the festival highlights arti
talents, different tradiional values and of the African cullure. We want Festivat Mwi
to be your source for news. communily affairs analysis. arts & life sfories with m
that s always fresh and up-lo-date. a source of unexpected delight and
important. a magazine that always upholds ‘s highest standards.

The incredible growth of owr multiculiural city of Toronto and the GTA clearly outli
the impertance of our community member's adaptation and eventual integralig
Consequently we at Vision Africana 2000 are striving 10 make community mem
integration our first priority

In 1989. there were only 20.000 people from Africa. Today. the African communit
Toronto and the GTA has over 400,000 peogle: this is nearly 10% of he ove
popuiation.

Through Mwinda Festival. Visicn Africana 2000 strives to educate and inform
public about the incredible and extraordinary diversity of the African continent,
festival brings focus to the exlent of diversity of the centinent many other impo
facters conceming the Alncan cullural. The African Diaspara is also part of our e
contributing to a wider vision of African diversity.

Earlscourl Park the venue of our event is located on St. Clair Avenue West, Ong
the most popular parks in Torento. Earlscourt Park. has fowr tennis courts. sog

¢ fieids, a basehall field and outdoor ice rink. Qur challenge /s to make the Fest

mMwinda. one of the most impartant cultural events in Toronto.

-Our music program will begin at 10:00 a.m. and will end at 10:00 p.m. on Saturg
August 31. 2013 and Sunday September 1, 2013 . At Vision Africana 2000 we
exciled and ready to present Festival Mwinda to you. We strongly hope that

Festival wil make valuable contributions 1o you and to the cultural fabric of
community.

As a volunleer non-profit organization at Vision Africana 2000, we hope for suppq
by youw presence al the Festival, by making a donating to our organization
gadveriising. viral marketing through cur community media. Your patronage will m:
Mwinda Feslival. a key event and together we shall illuminate Toronto our
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A wbrant celebrotlon of Song & Dcmce

August 301h - 31 Augusi 2014 from 10 am to 10 pm
30 aoiit-31aciit 201410 heures a 22 heures
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| ‘Contact Info: 416- 7-869-5216 @@
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LIR Annexe A

Vision Afri-Cana 2000 Cultural Groupe

COMMENTAIRES SUR LA REPONSE DU 27 MAI 2016

Nous avons révise la réponse de Vision Afri-Cana 2000 Cuitural Groupe (I'Organisme)
datée du 27 mai 2016 concernant ies éléments d’inobservation identifiés par

'Agence du revenu du Canada ('ARC) dans notre lettre d'équité administrative (LEA),
datée du 31 mars 2016.

Il demeure notre position que les éléments d’inobservation identifiés par TARC lors de
notre verification représentent une violation substantielle aux dispositions de la

Loi de I'impét sur le revenu (la Loi) et gu'étant donné cette inobservation, ie statut
d'organisme de bienfaisance enregistré de i'Organisme devrait &tre révoqué. Plus
spécifiguement, les éléments d’inobservation identifiés sont les suivants :

1. Défaut de tenir des livres de compte et registres adéquats

2. Défaut de consacrer ses ressources a des activités de bienfaisance menées
par 'Organisme lui-méme : Conférer des bienfaits d'intérét privé inacceptables
et non accessoires

3. Défaut de consacrer ses ressources a des activités de bienfaisance

4. Défaut de délivrer des recgus officiels de dons adéquats

5. Deéfaut de produire une déclaration de renseignements exacte selon le
© formulaire prescrit

Le reste de 'annexe décrit plus en détails les éléments tels qu'observés lors de la
véerification, suivi de la réponse donnée par 'organisme a propos de ces éléments, puis
de la position actuelle de 'ARC quant & chacun de ces éléments.

1. Défaut de tenir des livres de compte et registres adéquats

Constatations de ia vérification

L'Organisme avalt recu une lettre préalablement a la vérification datée du 1% mars 2013
identifiant les différents types de documents qui seraient requis afin de vérifier les livres
et registres ainsi que les activités de 'Organisme. Pourtant, lors de la vérification,
plusieurs des documents étaient soient inaccessibles ou de nature incompléte, tel que
les états financiers, les rapprochements entre les registres comptables et ies
formulaires T3010, ies contrats de travail, ou encore les listes des bénéficiaires des
programmes.

Dans notre LEA, nous avons conclu que le contrdle interne pour assurer lintégralité de
I'argent comptant était minime, et qu'll N’y avait pas de mesures détailiées pour tenir
compte des encaissements et des décaissements. Aucune feuille de compte de caisse
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n’était accessible afin de démontrer que plusieurs personnes participaient a la
vérification du montant des dons en espéces qui ont été recus. Les paiements
semblaient avoir été consignés seulement sur une feuille de calcul sommaire et
énumérait que le total des paiements par mois par donateur sans détail a appui
comme les dates ou la raison de ces paiements. || semblait aussi manguer des revenus
et il y avait d’'importants écarts entre les revenus, les dépenses et les montants dans Ia
caisse. |l manquait plusieurs pieces justificatives pour les dépenses et certains
documents exigés par la Loi, notamment le T4 pour le salaire du directeur administratif,
n'ont pas été produits. Certaines dépenses ne semblaient pas avoir été effectuées pour
le compte de I'Organisme, tel que demontré dans certains contrats de location et de
télecommunications.

Dans I'ensemble, il y avait plusieurs failles dans les registres et livies comptables de
I'Organisme, tel que nous avons été dans l'impossibilité de vérifier les revenus déclares,
y compris les revenus dont 'Organisme a delivré des regus d'impét et les dépenses, di
au manque de documentation a 'appui. Ce qui nous a fait arriver a la conclusion que
I'Organisme omet de se conformer a l'article 230 de la Loi et qu'en vertu de I'alinea
168(1)(e) il est possible que I'enregistrement de I'Organisme soit révoque.:

Réponse de I'Crganisme

L'Organisme a répondu qu'il n'est pas d’'accord avec nos constatations qu'il n'a pas
tenu des livres et registres de fagon adéquate. |l dit « que tout chemin mene a Rome,
notre organisme a sa méthode de tenir des livres de compte et le [sic] registres ».

L'Organisme dit que tous les dons en espece sont enregistres dans un livre de regus et
gardés dans un coffre-fort pour ses dépenses administratives, ses fournitures de
bureau, son loyer, |a formation, le transport des bénévoles, ainsi que |a publicité et
promotion. Il dit que seules les subventions sont deposees dans son compte de
banque.

L'Organisme dit aussi que I'ARC n’a jamais demande certains documents et qu'il ne
savait pas qu'il devait les fournir lors de la vérification.

Pour ce qui est des revenus, I'Organisme a expliqué gu'il conserve tout son argent
comptant dans un coffre-fort plutdt que le déposer dans un compte de banque pour
deux raisons. Tout d'abord, 'Organisme explique que puisque la préesidente est foujours
partie en voyage, il serait difficile d’obtenir son autorisation pour retirer ['argent du
compte bancaire. Par ailleurs, il affirme avoir besoin de cet argent pour ses dépenses
courantes.

Quant au don de 8 000 $ qui n'a pas éteé inclus dans la feuille de calcul sommaire,
I'Organisme prétend qu'il s'agit d’'une erreur faite par le comptable externe qui révise
ses états financiers. Pareillement pour les dépenses, 'Organisme prétend que 'écart
identifié¢ par 'ARC était d(1 au fait qu’il a envoyé les mauvais documents au comptable
pour I'annee 2011.



Pour ce qui est du salaire du directeur administratif, 'Organisme prétend que les
paiements sont irréguliers a la fois dans les montants et les intervalles parce qu'il n’a
pas la capacité de payer le salaire minimum de 25 000 $ étant donné la politique
d'austérité du gouvernement canadien. L'Organisme dit payer 20 % des subventions
recues comme salaire & son directeur administratif et que le montant de subventions
regues est toujours en-dessous de 40 000 § annuellement. Le directeur administratif a
recu un remboursement de salaire de 8 200 $ en 2011 et de 18 000 $ en 2012.
L'Organisme a dit qu’il n’a pas émis de T4 3 son directeur administratif parce qu'’il
n'avait pas d’argent pour cela a cause du sous-financement.

Position actuelle de TARC

Malgre la réponse de I'Organisme, 'ARC a toujours de sérieuses inquiétudes quant aux
livres et registres tenues par celui-ci.

La feuille de sommaire tenue par I'Organisme ne contient pas suffisamment de
renseignement pour assurer l'intégrité des sommes d’argent recues et déboursées par
celui-ci. Entre autre aucun document a lI'appui ou explication des décaissements n'ont
accompagneé la feuille sommaire, et aucune explication ou document a I'appui n'ont été
produit pour caractériser si les sommes regues par I'Organisme étaient pour des
paiements, pour des services offert par I'Organisme, ou pour des dons.

L'’ARC avait demandé les documents en question dans sa lettre du 18" mars 2013,
envoyée avant la vérification, avertissant 'Organisme que ses livres et registres
devraient tous étre préts, en plus des documents permettant de vérifier le caractére des
activités menées par celui-ci afin de s’assurer gu'elles relévent de la bienfaisance.
Conformément au paragraphe 230(2) de la Loi, chaque organisme de bienfaisance
enregistré « doit tenir des registres et des livres de compte — & une adresse au Canada
enregistrée auprés du ministre ou désignée par lui [...] — qui contiennent ce qui suit :

a) des renseignements sous une forme qui permet au ministre de déterminer s'il
existe des motifs de révocation de I'enregistrement de l'organisme ou de
l'association en vertu de la présente loi;

b) un double de chaque regu, renfermant les renseignements prescrits, visant les
dons regus par I'organisme ou l'association;

c) dautres renseignements sous une forme qui permet au ministre de vérifier les
dons faits & Porganisme ou a I'association et qui donnent droit a une déduction
ou a un crédit d'impdt aux termes de la présente loi. »

Les explications de 'Organisme pour justifier sa préférence de garder I'argent dans un
coffre-fort plutdt que dans un compte de banque semblent faibles. Tout d’abord,
I'Organisme dit qu'il a des difficultés a accéder a l'argent dans son compte de banque
puisque la présidente est toujours partie en voyage. Toutefois, les relevés de compte
limités, envoyés avec la réponse de I'Organisme, démontrent que dans les six mois
dont linformation nous a été fournie, de nombreuses transactions ont été faites et




_4-

représentent presque 4 000 $ dépensé du compte de banque en moyenne par mois. La
plupart de cet argent est retiré a différents guichets automatiques.

Pour ce qui est des erreurs commises par le comptable externe, i ne s'agit pas d'une
excuse valide puisqu'un administrateur de 'Organisme a I'obligation de s’assurer que
les déclarations envoyées sont completes et factuelles.

L'Organisme n’a fourni aucune preuve quant au salaire du directeur administratif, de
plus, il n'y a aucune raison pourquoi I'Organisme ne peut pas payer un salaire moindre
que 25 000 $. Il n’'y a aucun document fourni comme preuve qui démontre comment
sont calculés les remboursements de salaire. Enfin, le fait de ne pas eémettre de T4 au
directeur administratif en affirmant que 'Organisme n’avait pas de fonds disponible pour
cette raison est loin d'étre une excuse valide. En agissant de la sorte, il y a une
possibilité que l'argent ne soit pas déclaré pour les fins d'impét.

Puisque les explications de I'Organisme ne suffisent pas pour que 'ARC change sa
position, nous avons toujours comme conclusion que I'Organisme omet de se
conformer a l'article 230 de la Loi et qu’en vertu de l'alinéa 168(1){e) il est possible que
I'enregistrement de I'Organisme soit révoqué pour le défaut de tenir des livres et
registres adéquats.

2. Deéfaut de consacrer ses ressources a des activités de bienfaisance menées
par 'Organisme lui-méme : Conférer des bienfaits d'intérét privé
inacceptables et non accessoires

Constatations de Ia vérification

Etant donné que plusieurs des dépenses n'avaient pas de piéces justificatives, il n'était
pas possible de conclure qu'elles avaient réellement été effectueées pour le compte de
I'Organisme. De plus, il semble r’y avoir eu aucune segrégation des registres
comptables de 'Organisme et ceux du directeur administratif. Piusieurs enveloppes
personnelles avaient été incluses dans les registres comptables de I'Organisme et
incluses dans les formulaires T3010. Les sommes d'argent qui n‘avaient pas été
incluses dans les feuilles de calcul sommaire, les écarts importants constatés dans les
dépenses, I'absence de T4 émis pour le directeur administratif, les regus absents de la
liste de recus émis, ou encore les contrats de location ot I'Organisme n'était pas
identifié comme le locataire représentent tous des exemples d'activités ol un bienfait
d'intérét privé pourrait étre conféré.

Suite a ces constatations, ia LEA avait identifié qu'il pourrait y avoir des motifs en vertu
de l'alinéa 168{1)(b) pour justifier la révocation puisque I'Organisme a cesseé de se
conformer aux dispositions de la Loi.



Réponse de I'Organisme

L'Organisme affirme que toutes les dépenses sont engagées pour des activités de
. bienfaisance. Les frais raisonnables sont remboursables par 'Organisme et que

certaines des dépenses au nom de M. Kabongo, le directeur administratif, lui sont donc
remboursées.

L'Organisme dit qu'il utilise son compte bancaire pour deux raisons : premiérement,
dans le cas d'urgence comme les maladies ou accidents au travail, et deuxiemement
pour I'achat de fourniture de bureau et pour les remboursements de salaire.

L'Organisme a donné des justifications pour certaines des dépenses, mais aucune
justification pour d’autres. Par exemple, il dit que les dépenses a
étaient pour du matériel informatique, que celles au étaient pour des articles
de scéne, le uto Service pour la fourgonnette de I'Organisme, les passeports
pour ses employés, le pour la fourniture de bureau, pour les
services de consultation, les restaurants pour le nourriture des mentors et des
animateurs, le pour la conception graphique et le pour
acheter de la biére qui est revendue (avec un permis) lors des fétes, concerts et
spectacles. La salle de conférence a 'hétel avait été louée pour un lancement
de programmes avec les bailleurs de fonds, les leaders des organismes
communautaires, les opérateurs économiques et les participants, et que I'Organisme a
payé la nourriture pour 100 personnes, ce qui a colté 3 097,25 §. Pour ce qui est des
factures de téléphone au nom du directeur exécutif, FOrganisme a répondu que c’est
parce qu'il faut avoir une personne contact lorsqu'un compte est ouvert.

Les explications quanti au salaire du directeur administratif et de I'absence de T4 sont
essentiellement les mémes que celles mentionnées dans la section ci-dessus a propos
du défaut de tenir des livies et registres adéquats, et donc qu'il ne s'agit pas d’un
bénéfice d'intérét privé.

Pareillement, pour les recus manquants, I'Organisme dit qu'il s'agit simplement d’'une
erreur et que ceux-ci wont pas servi a conférer des bienfaits d'intérét privé.

Position actuelle de TARC

La position de 'ARC demeure inchangée aprés avoir lu la réponse de I'Organisme.

Puisque I'Organisme n’a pas fourni de documents démontrant comment sont calculés
les frais remboursables et qu'il n’a pas émis de T4 a son directeur administratif, il n’est
pas poss:ble de vérifier si I'Organisme ne confere pas simplement des bienfaits d'interét
privé a ses administrateurs.

Parmi les justifications données par I'Organisme pour justifier que ses dépenses
relévent de la bienfaisance, certaines s'avérent problématique. Par exemple, le fait
d’acheter les passeports pour ses employés ou encore le fait d'acheter de la biére pour
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la revendre a un événement social ne sont pas des dépenses admissibles d'une activité
de bienfaisance. Pareillement, les explications concernant la salle de réception de
I'hotel louée par 'Organisme et le souper qui y a été servi ne semblait pas relever de la
bienfaisance. l.'Organisme sembie plutdt conférer des bienfaits d’intérét prive a ses
employés ou ses proches au lieu de conférer un bienfait d'intérét public.

De plus, plusieurs des dépenses problématiques de I'Organisme qui ont été soulevées
n'ont regu aucune explication et ies craintes de FARC demeurent donc a leur sujet. Plus
particulierement, I'Organisme n’a pas tenté de justifier les dépenses engagées chez

, au lave-auto et pour acheter
les chaussures de créateur; le simple fait de mentionner que les dépenses sont liées
aux activités communautaire que 'Organisme organise ne peut pas étre considéré une
justification.

Le téiéphone de 'Organisme et les contrats de location d'immeuble devraient étre
enregistrés uniqguement au nom de I'Organisme, puisque I'Organisme semble
présentement conférer des bienfaits d'intérét privé a son directeur administratif en lui
permettant d’avoir gratuitement des téléphones et potentieliement un logement payés
par 'Organisme.

Pour toutes ces raisons et pour chacune d'entre elle individuellement, FARC demeure
d’avis qu'il y a des motifs en vertu de l'alinéa 168(1)(b) pour justifier la révocation

puisque 'Organisme a cessé de se conformer aux dispositions de la Loi en accordant
des bienfaits d'intérét privé.

3. Défautde consacrer ses ressources a des activités de bienfaisance

Constatations de la vérification

Dans la LEA, nous avons mentionné que 'Organisme ne nous avait pas fourni de listes

de bénéficiaires pour démontrer qui sont les personnes qui profitent des programmes

de I'Organisme, en plus de la location géographique des donateurs qui suscitait

certaines inquiétudes. De plus, certaines activités semblaient ne pas relever de la
_bienfaisance, notamment le Festival Mwinda.

L'Organisme avait &té avisé que, puisqu’il ne semble pas consacrer [a totalité de ses
ressources a des activités de bienfaisance, il cesse de se conformer aux dispositions de
fa Loi et qu'il pourrait donc voir son statut d'organisme de bienfaisance enregistré étre
révoque en vertu de l'alinéa 168(1)(b).

Réponse de 'Organisme

L’Organisme dit que puisqu’il a &té enregistré en tant qu'organisme de bienfaisance,
ses activités reiévent donc de la bienfaisance. H dit que 'ARC n'a jamais demandé de
voir 'information tel que les brochures, les listes de participants, ou encore
lemplacement de ses activités.



Pour ce qui est de 'emplacement des donateurs, qui sont des parents ayant des
enfants & I'age approprié pour les programmes de I'Organisme, celui-ct dit qu’il accepte
des dons de partout en Ontario, sans restriction. L'Organisme mentionne également, a
la page 20 de ses représentations que ce sont les parents de la circonscription
d'Etobicoke, Toronto et Mississauga qui déposent leurs enfants pour plusieurs activités
gu'il offre, telles que les ateliers sur I'entreprenariat des jeunes, des formations
artistique et musicale et non seulement pour I'aide aux devoirs, et gue toutes ces
activités sont offertes gratuitement. Donc, les donateurs ne sont pas nécessairement
les parents des enfants qui participent aux programmes.

Quant au Festival Mwinda, 'Organisme affirme gue, puisqu’il s'agit de spectacles et de
concerts, il s’agit d'une activité de bienfaisance favorisant les échanges interculturels
entre les immigrants et nouveaux arrivants.

Position actuelle de TARC

Malgre la réponse de FOrganisme, la position de FARC demeure la méme.

Les documents pour déterminer si les activités de I'Organisme reiévent de la
bienfaisance avaient été demandés dans la lettre regue par 'Organisme e

1¢" mars 2013. Les documents permettant de vérifier les activités auraient donc dii &tre
disponibles au moment de la vérification. Les documents envoyés avec la réponse ne
nous permettent pas de vérifier si les activités relévent de la bienfaisance ou non,
puisqu’il ne s'agit que d’affiches d’'une page annongant la tenue de leurs programmes
avec un court résumé et les dates. '

L'Organisme n'a pas fourni d'explications quant a |a location géographigue éloignée de

certains des donateurs. Le fait de recevoir de I'aide au devoir, participer aux ateliers sur
I'entreprenariat des jeunes, et participer a aux formations artistiqgue et musicale semble

peu pratique puisqu’ils doivent parcourir presque trois heures de route pour se rendre a
destination et revenir chez eux.

Enfin, pour le Festival Mwinda, I'Organisme avait été averti dés son enregistrement
dans la lettre du 17 octobre 2002 que cette activiteé semblait étre une activité sociale et
non une activité de bienfaisance. L'Organisme n'a pas démontré le contraire dans sa
réponse. Nonobstant le fait que 'Organisme entreprend ce festival gu'une fois par an et
pourrait étre accessoire au reste de ses activités, ne change pas le fait que ce festival
demeure une activité social et non une activité de bienfaisance. Le fait que 'Organisme
vende de ia biére a cet événement ne fait qu’accroitre I'impression que 'événement
consiste avant tout a s'amuser en tant gue groupe et non d'apprendre sur la culture
d’autrui. Notre énoncé de politique CSP-010, Enregistrement des festivals d'art, précise
gue « [l]es festivals de sports et les fétes ethniques de méme que les fétes
traditionnelles, comme le Mardi gras, le Caribana, le Carnaval de Québec ou les
parades de la Saint-Patrick, de méme que les spectacles historigues, les stampedes,
les rodéos, les manifestations itinerantes, les fétes communautaires ou saisonniéres
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comme le Bal de Neige, les compétitions de feux d'arifice, les festivals qui servent a
promouvoir une industrie en particulier et les festivals qui ont une origine religieuse, ne
sont pas considérés comme des activités de bienfaisance » pour 'ARC.

Pour ces raisons, il semble que Organisme ne consacre pas la totalité de ses
ressources a des activités de bienfaisance. Par conséquent, il cesse de se conformer
aux dispositions de la Loi et il pourrait donc voir son statut d'organisme de bienfaisance
enregistré étre révoqué en vertu de |'alinéa 168(1)(b).

4, Défaut de délivrer des recus officiels de dons_adéqguats

Constatations de la vérification

L'Organisme a émis 89 850 $ de regu pour des dons de bienfaisance & 19 donateurs,
mais ces regus semblent avoir &té émis pour un achat de services et non pour un don
tel que défini par la common law. Tel que mentionné dans la LEA 'Organisme a
confirmé, lors de I'entrevue initiale, « que les parents versent leurs dons lorsqu'ils
récuperent leurs enfants »; ces paiements sont un achat de services de I'Organisme.
De plus, les regus étaient parfois délivrés avant que F'Organisme ait recu l'argent, ce qui
n'est pas permis en veriu de la Loi. D’autant plus, émettre des regus pour des dons
pour un bien en nature alors qu’il y a un lien de dépendance entre les parties et qu’il n'y
a pas d'évaluateur tiers pour estimer la juste valeur marchande s’avére problématique.
Les probilémes sur les regus, l'ordre illogique quant & la séquence et les numeéros
manguants ou non comptabilisés ne font qu'accroitre les manquements ala Loi.

En conséquence, la LEA avait avisé 'Organisme qu'il pourrait potentiellement voir son
statut d’organisme de bienfaisance enregistré étre révoqué en vertu de 'alinéa 168(1)d)
pour aveir délivré des regus sans respecter les dispositions de la Loi. L'Organisme avait
aussi été avisé de la possibilité de procéder avec la pénalité prévue au

paragraphe 188.1(7) pour avoir délivré des regus sans respecter les dispositions de la
Lo

Réponse de 'Organisme

L'Organisme a admis & la page 21 de sa réponse qu'il a émis un recu et que « [lle solde
a été versé aprés la période couverte par le regu pour don ». Il a aussi dit & la page 5
qu'il considére les dons en nature comme des service vendus a FOrganisme ou
matériels.

L’Organisme a dit quil n'a pas embauché d’évaluateur avant d'émettre son regu venant
de la société International Centre d'informatique Technologique et Services (ICITS)
parce qu'il n"avait pas 5000 $ & verser pour cette raison.

L'Organisme a dit que puisqu'il utilise des livrets de regus achetés chez [Jjjjjj§. 'ordre
ne suit pas l'ordre chronologique.



Position actuelle de IARC

La position de T'ARC demeure inchangée suite a la lecture des arguments de
I'Organisme.

L'Organisme a admis émettre des regus de deux fagons qui sont contraires a la
|&gislation et & la jurisprudence, soit en émettant des regus pour des dons qui n'ont pas
encore été recus et en émettant des regus en échange de services.

La société International Centre d'informatique Technologique et Services (ICITS) est
une sociéte dont M. Kabongo est le propriétaire, faisant en sorte qu'il y a un lien de
dépendance entre cette société et 'Organisme puisqu'il est administrateur et directeur
administratif de ce dernier. |l n'était donc pas raisonnable de se fier sur son propre
jugement pour déterminer la valeur du don gu’il a fait et d’émettre un recu pour celui-ci,
soit 26 500 $ pour des CD et des DVD, surtout puisqu’il n'est pas clair en quoi ces
objets servent pour les fins de 'Organisme.

Le fait de ne pas émettre les recus dans un ordre logique complique grandement la
tache de s’assurer que tous les revenus sont bien comptabilisés. Certains numéros de
recus étaient manquants et il y avait des cas ou la copie carbone ne contenait aucune
information.

Pour I'ensemble de ces raisons et pour chacune d'entre elles sur une base individuelle,
I'Organisme pourrait potentiellement voir son statut d'organisme de bienfaisance
enregistré étre révoqué en vertu de l'alinéa 168(1)(d) pour avoir délivré des regus sans
respecter les dispositions de la Loi.

5. Defaut de produire une déclaration de renseignements exacte selon le
formulaire prescrit

Constatations de la vérification

Dans la LEA, I'Organisme avait &té avisé que plusieurs efreurs quant aux déclarations
T3010 avaient été identifiées. Certains renseignements contredisent carrément d’autre
information identifiée au cours de la vérification, comme le salaire des administrateurs,
les dons autres qu'en espéces, ou'encore les renseignements déclarés a 'Annexe 6.

L'Organisme avait été avisé qu’en vertu de l'alinéa 168(1)(c), il pourrait possiblement
voir son statut d’'organisme de bienfaisance étre révoqué pour avoir omis de présenter
une déclaration de renseignements selon les modalités de la Loi.

Réponse de 'Crganisme

L’Organisme dit qu'il a oublié de remplir certains renseignements parce qu'il n'avait pas
d'argent pour embaucher un(e} assistant(e} administratifive.
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L'Organisme dit qu'il a rémunéré deux de ses administrateurs sous forme de
remboursement des frais et dépenses engagées, et que c'est exact gu'it a répondu a la
ligne C8 qu’il n'a remunere aucun administrateur.

L'Organisme dit aussi qu’il s’agit simplement d'une erreur d’avoir répondu « non » a la
question C11 concernant la réception d’'un don en nature et gqu'il en a réellement regu
un.

Position acfuelle de 'ARC

'ARC n'a pas changé sa position aprés avoir lu la réeponse de 'Organisme.

Le fait de ne pas avoir assez d’argent pour embaucher un(e) assistant(e)
administratiffive pour remplir la déclaration T3010 n’est aucunement une excuse valable.
Les administrateurs de 'Organisme sont personnellement responsables de s’assurer
que l'information qui est présentée est complete et factuelle.

Les erreurs dans les déclarations T3010 étaient nombreuses et il n'était pas ‘possible de
rapprocher les montants déclarés dans les T3010 avec les registres comptables limités
de 'Organisme.

Pour ces raisons, en vertu de ['alinéa 168(1)(c), 'Organisme pourrait possiblement voir
son statut d’organisme de bienfaisance étre révoque pour avoir omis de présenter une
déclaration de renseignements selon les modalités de la Loi.



LIR ANNEXE B

Art. 149.1: [Organismes de bienfaisance]

149.1(2) Révocation de I'enregistrement d'une ceuvre de bienfaisance

Le ministre peut, de la fagon prévue a 'article 168, révoquer l'enregistrement d’'une ceuvre de
bienfaisance pour 'un ou l'autre des motifs énumérés au paragraphe 168(1), ou encore si
I'ceuvre :

a) soit exerce une activité commerciale qui n’est pas une activité commerciale
complémentaire de cet organisme de bienfaisance;

b) soit ne dépense pas au cours d’une année d'imposition, pour les activités de bienfaisance
qu'elle méne elle-méme ou par des dons a des donataires reconnus, des sommes dont le
total est au moins égal a son contingent des versements pour I'année;

¢) sait fait un versement sous forme de don, sauf s'il s'agit d’'un don fait, selon le cas :
(i) dans le cadre de ses activités de bienfaisance,

(i) a un donataire qui est un donataire reconnu au moment du don.

149.1(3) Révocation de I'enregistrement d'une fondation publique

Le ministre peut, de la fagon prévue a I'article 168, révoquer I'enregistrement d’'une fondation
publique pour I'un ou l'autre des motifs énumérés au paragraphe 168(1), ou encore si la
fondation, selon le cas :

a) exerce une activité commerciale qui n'est pas une activité commerciale complémentaire de -
cet organisme de bienfaisance;

b) ne dépense pas au cours d’'une année d'imposition, pour les activités de bienfaisance
qu’elle méne elle-méme ou par des dons a des donataires reconnus, des sommes dont le
total est au moins égal a son contingent des versements pour cette année;

b.1) fait un versement sous forme de don, sauf s'il s'agit d'un don fait, selon le cas :
(i) dans le cadre de ses activités de bienfaisance,
(i) a un donataire qui est un donataire reconnu au moment du don;

¢) a, depuis le-1# juin 1950, acquis le contrdle d'une société,

d) a, depuis le 1° juin 1950, contracté des dettes autres que des dettes au titre des frais
courants d’administration, des dettes afférentes a I'achat et a la vente de placements et des
dettes contractées dans le cours de I'administration d'activités de bienfaisance;




e) au cours de la période de 24 mois qui précéde le jour ol le ministre ['avise, conformément
au paragraphe 168(1), et | un moment ou elle était une fondation privée, a pris des mesures
ou omis d'effectuer des paiements de fagon que le ministre éfait en droit, conformément au
paragraphe (4), de révoquer son enregistrement a titre de fondation privée.

149.1{4) Révocation de I'enregistrement d'une fondation privée

Le ministre peut, de la fagon prévue a l'article 168, révoquer I'enregistrement d'une fondation
privée pour I'un ou 'autre des motifs énumérés au paragraphe 168(1), ou encore sila
fondation, selon le cas :

a) exerce une aclivité commerciale;

b} ne dépense pas au cours d'une année d'imposition, pour les activités de bienfaisance
qu'elle méne elle-méme ou par des dons a des donataires reconnus, des sommes dont le
total est au moins égal a son contingent des versements pour cette année;

b. 1) fait un versement sous forme de don, sauf s’il s'agit d'un don fait, selon le cas :
(1) dans le cadre de ses activités de bienfaisance,
(ii) @ un donataire qui est un donataire reconnu au moment du don;

c) a un pourcentage de dessaisissement, reiativement a une catégorie d’actions du capital-
actions d'une société, a la fin d'une année d'imposition quelconque;

d) a, depuis le 1°7 juin 1950, contracteé des dettes autres que des deftes au fitre des frais
courants d’administration, des dettes afférentes a l'achat et a la vente de placements et des
dettes contractées dans le cours de 'administration d'activités de bienfaisance.

149.1(4.1) Révocation de I'enregisirement d'un organisme de bienfaisance enregistré
Le ministre peut, de la fagon prévue a l'article 168, révoquer I'enregistrement :

a) de tout organisme de bhienfaisance enregistré qui a effectué une opération (y compris un
don a un autre organisme de bienfaisance enregistré) dont I'un des objets consiste
vraisemblablement a éviter ou a différer indiment la dépense de somimes pour des activités
de bienfaisance;

b) de tout organisime de bienfaisance enregistré, s'il est raisonnable de considérer que l'une
des raisons pour lesquelles il a effectué une opération {y compris l'acceptation d’'un don) avec
un autre organisme de bienfaisance enregistré auquel 'alinéa a) s'applique consistait a aider
celui-ci a éviter ou a différer indiiment la dépense de somimes pour des acfivités de
bienfaisance;

¢) d’'un organisme de bienfaisance enregisiré, si les renseignements fournis en vue d’obtenir
son enregistrement contenaient un faux énoncé, au sens du paragraphe 163.2(1), fait dans
des circonstances équivalant a une conduite coupabie, au sens de ce paragraphe,;
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d) de tout organisme de bienfaisance enregistré qui a re¢u au cours d'une année d’'imposition
un don de biens, sauf un don déterming, d'un autre organisme de bienfaisance enregistré
avec lequel il a un lien de dépendance et qui a dépensé avant la fin de 'année d'imposition
subséquente — en plus d'une somme égale a son contingent des versements pour chacune
de ces années — une somme inférieure a la juste valeur marchande des biens pour des
activités de bienfaisance qu'il méne ou sous forme de dons a des donataires reconnus avec
lesquels il n'a aucun lien de dépendance;

e) d’'un organisme de bienfaisance enregistré, si un particulier non admissible contréle ou
gere I'organisme directement ou indirectement, de quelque maniére que ce soit, ou en est un
administrateur, fiduciaire, cadre ou représentant semblable.

Art. 168(1) Avis d'intention de révoquer 'enregistrement

Le ministre peut, par lettre recommandée, aviser une personne visée al'un des alinéas a) a
¢) de la deéfinition de « donataire reconnu » au paragraphe 149.1(1) de son intention de
revoquer 'enregistrement si la personne, selon le cas :

a) s'adresse par écrit au ministre, en vue de faire revoquer son enregistrement;
b) cesse de se conformer aux exigences de la présente loi relatives a son enregistrement;

¢) dans le cas d’'un organisme de bienfaisance enregistré ou d'une association canadienne
enregistrée de sport amateur, omet de présenter une declaration de renseignements, selon
les modalités et dans les délais prévus par la présente loi ou par son reglement;

d) délivre un regu pour un don sans respecter les dispositions de la présente loi et de son
reglement ou contenant des renseignements faux;

e) omet de se conformer a I'un des articles 230 & 231.5 ou y contrevient;

f) dans le cas d'une association canadienne enregistrée de sport amateur, accepte un don fait
explicitement ou implicitement a la condition que 'association fasse un don a une autre
personne, a un autre club ou a une autre association.

168(2) Révocation de I'enregistrement

Le ministre doit, dans le cas de I'alinéa a), et peut, dans les autres cas, publier dans la
Gazette du Canada copie de l'avis prévu au paragraphe (1). Sur publication de cette copie,
I'enregistrement de 'organisme de bienfaisance ou de I'association canadienne de sport
amateur est révoqué. La copie de I'avis doit &tre publiée dans les délais suivants :

a) immédiatement apres la mise a Ia poste de l'avis, si I'organisme de bienfaisance ou
I'association a adressé la demande visée a I'alinéa (1)a);

b) dans les autres cas, soit 30 jours aprés la mise a la poste de I'avis, soit a I'expiration de
tout délai supérieur a 30 jours courant de la mise a la poste de 'avis que la Cour d'appel
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fédérale ou I'un de ses juges fixe, sur demande formulée avant qu'il ne soit statué sur tout
appel interjeté en vertu du paragraphe 172(3) au sujet de la signification de cet avis.

168{4) Opposition a lI'intention de révocation ou a la désignation

Une personne peut, au plus tard le quatre-vingt-dixieme jour suivant la date de mise a la
poste de |'avis, signifier au ministre, par écrit et de la maniére autorisée par celui-ci, un avis
d’opposition exposant les motifs de I'opposition et tous les faits periinents, et les paragraphes
165(1), (1.1) et (3) a (7) et les articles 166, 166.1 et 166.2 s’appliquent, avec les adaptations
nécessaires, comme si ['avis était un avis de cotisation établi en vertu de l'article 152, si :

a) dans le cas d'une personne qui est ou était enregistrée a titre d'organisme de bienfaisance
enregistre ou qui a présenté une demande d'enregistrement a ce titre, elle s’'oppose a l'avis
prévu au paragraphe (1) ou a I'un des paragraphes 149.1(2) a (4.1), (6.3), (22) et (23);

b) dans le cas d’'une personne qui est ou était enregistrée a titre d'association canadienne
enregdistrée de sport amateur ou qui a présenté une demande d’enregistrement a ce titre, elle
s’oppose a l'avis prévu aux paragraphes (1) ou 149.1(4.2) ou (22);

c¢) dans le cas d'une personne visée a l'un des sous-alinéas a)(i) a (v) de la définition de «
donataire reconnu » au paragraphe 149.1(1) qui est ou a été enregistrée par le ministre a titre
de donataire reconnu ou qui a présenté une demande d'enregistrement a ce titre, elle
s’oppose a |'avis prévu aux paragraphes (1) ou 149.1(4.3) ou (22).

ARTICLE 172: Appel

172(3) Appel relatif &4 un refus d'enregistrement, a une révocation d'enregistrement, etc.
Lorsque le ministre :

a) soit confirme une proposition ou une décision 3 I'égard de laguelle le ministre a délivré, en
vertu des paragraphes 149.1(4.2) ou (22) ou 168(1), un avis a une personne qui est ou a été
enregistrée a titre d’association canadienne enregistrée de sport amateur ou qui a présenté
une demande d'enregistrement a ce titre, soit omet de confirmer ou d’annuler cette
proposition ou décision dans les quatre-vingt-dix jours suivant la signification par la personne,
en vertu du paragraphe 168(4), d'un avis d’'opposition a cette proposition ou décision;

a. 1) soit confirme toute intention, décision ou désignation a I'égard de laguelie le ministre a
délivré, en vertu de I'un des paragraphes 149.1(2) a (4.1), (6.3), (22) et (23) et 168(1), un avis
a une personne qui est ou était enregistrée a titre d'organisme de bienfaisance enregistré ou
qui a demandé 'enregistrement a ce titre, soit omet de confirmer ou d’annuler cette intention,
décision ou désignation dans les 90 jours suivant la signification, par la personne en vertu du
paragraphe 168(4), d'un avis d’opposition concernant cetfe intention, décision ou désignation;

a.2) soit confirme une proposition ou une décision a I'égard de laguelle le ministre a délivré,
en vertu des paragraphes 149.1(4.3) ou (22) ou 168(1), un avis a une personne visée a I'un
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des sous-alinéas a)(i) a (v) de la définition de « donataire reconnu » au paragraphe 149.1(1)
qui est ou a été enregistrée par le ministre a titre de donataire reconnu ou qui a présenté une
demande d’enregistrement a ce titre, soit omet de confirmer ou d’annuler cette proposition ou
décision dans les quatre-vingt-dix jours suivant la signification par la personne, en vertu du '
paragraphe 168(4), d’'un avis d’opposition a cette proposition ou décision;

b) refuse de procéder a I'enregistrement, en vertu de la présente loi, d'un régime d'épargne-
retraite;

¢) refuse de procéder a l'agrément, en vertu de la présente |oi, d’un régime de participation
aux bénéfices ou retire 'agrement d'un tel régime;
d) [Abrogé, 2011, ch. 24, art. 54]

e) refuse de procéder a I'enregistrement pour 'application de la présente loi d'un régime
d'épargne-études;

e.1) envoie a un promoteur, en application du paragraphe 146.1(12.1), un avis selon lequel |l
entend révoquer I'enregistrement d'un régime d'épargne-études;

f) refuse d’agréer un régime de pension, pour l'application de la présente loi, ou envoie a
I'administrateur d’un régime de pension agréé I'avis d'intention prévu au paragraphe
147.1(11), selon lequel il entend retirer Fagrément du régime;

f. 1) refuse d'accepter une modification & un régime de pension agréé;

g) refuse de procéder a I'enregistrement d'un fonds de revenu de retraite, pour 'application
de la présente loi; '

h) refuse de procéder a 'agrément d’'un régime de pension collectif pour I'application de la
présente loi ou informe I'administrateur d’'un régime de pension agréé collectif, selon le
paragraphe 147.5(24), de son intention de retirer I'agrément du régime;

/) refuse d’accepter uné modification a un régime de pension agrée collectif,

la personne, dans le cas visé aux alinéas &), a.7) ou a.2), le demandeur, dans le cas visé aux
alinéas b), e) ou g), le fiduciaire du régime ou I'employeur dont les employés sont
bénéficiaires du régime, dans le cas vise a l'alinéa c), le promoteur, dans le cas visé a l'alinéa
e. 1), 'administrateur du régime ou 'employeur qui participe au régime, dans le cas vis€ aux
alinéas f) ou f 1), ou I'administrateur du régime, dans le cas visé aux alineas h) ou /), peuvent
interjeter appel a la Cour d'appel fédérale de cette décision ou de la signification de cet avis.

Art. 180. Appels a la Cour d'appel fédérale

180(1) [Appels a la Cour d'appel fédérale]

Un appel a la Cour d’appel fédérale prévu au paragréphe 172(3) est introduit en déposant un
avis d’appel a la cour dans les 30 jours suivant, selon le cas:
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a) la date a laquelle le ministre avise une personne, en application du paragraphe 165(3), de
sa décision concernant 'avis d’opposition signifié aux termes du paragraphe 168(4);

b) [Abrogé, 2011, ch. 24, art. 55]

c) la date de mise a |la poste de I'avis a I'administrateur du régime de pension agrée, en
application du paragraphe 147.1(11);

c.1) 'envoi d'un avis au promoteur d'un régime enregistré d’épargne-études, en application
du paragraphe 146.1(12.1);

c.2) la date de mise a la poste de l'avis a 'administrateur du régime de pension agréé
collectif, prévu au paragraphe 147.5(24);

d) la date d’envoi 4 une personne de la décision écrite du ministre de refuser la demande
d'acceptation de la modification au régime de pension agréé ou au régime de pension agreé
collectif,

ou dans un autre délai que peut fixer ou accorder la Cour d’appel ou I'un de ses juges, avant
ou aprés I'expiration de ce délai de 30 jours.

Art. 188. Imp6t — Révocation de 'enregistrement

188(1) Fin d'année réputée en cas d'avis de révocation

Si un avis d'intention de révoquer I'enregistrement d’'un contribuable comme organisme de
bienfaisance enregistré est délivré par ministre en vertu de I'un des paragraphes 149.1(2) a
(4.1) et 168(1) ou si, compte tenu des renseignements et des autres éléments de preuve
disponibles, un certificat signifié¢ & I'égard de I'organisme en vertu du paragraphe 5(1) de la
Loi sur 'enregistrement des organismes de bienfaisance (renseignements de sécurité) est
jugé raisonnable au titre du paragraphe 7(1) de cette loi, les régles suivantes s'appliquent :

a) I'année d'imposition de I'organisme qui aurait compris par ailleurs le jour ol I'avis est
délivré ou le jugement, rendu, est réputée prendre fin & |a fin de ce jour;

b) une nouvelle année d'imposition de I'organisme est reputée commencer immédiatement
apres ce jour;

¢) pour ce qui est de déterminer I'exercice de l'organisme aprés ce jour, 'organisme est
réputé ne pas avoir établi d'exercice avant ce jour.

188(1.1) Impot de révocation

L'organisme de bienfaisance visé au paragraphe (1) est redevable, pour 'année d'imposition
qui est réputée avoir pris fin, d'un impot égal au montant obtenu par la formule suivante :




olt ;

A

représente le total des montants représentant chacun :
a) la juste valeur marchande d’un bien de l'organisme a la fin de I'année;

b) le montant d'un crédit, au sens du paragraphe (2), relatif & un bien transféré a une autre
personne au cours de |a période de 120 jours s’étant terminée a ia fin de 'année;

¢) le revenu de I'organisme pour sa periode de liquidation, y compris les dons gu’il a regus
de toute source au cours de cette période ainsi que le revenu qui serait calculé selon
Varticle 3 si cette période était une année d’'imposition;

le total des montants (sauf le montant d'une dépense qui a fait I'objet d’'une déduction
dans le calcul du revenu pour la période de liquidation selon I'alinéa ¢) de I'élément A)
représentant chacun :

a) toute somme dont 'organisme est débitrice a la fin de I'année;

b) toute dépense effectuée par 'organisme au cours de la période de liquidation au titre
de ses activités de bienfaisance;

c) toute somme relative a un bien que l'organisme a transféré au cours de la période de
liquidation et au plus tard un an aprés la fin de I'année ou, s'il est postérieur, le jour visé a
I'alinéa (1.2)c), a une personne qui, au moment du transfert, était un donataire admissible
relativement a 'organisme, égale a 'excédent éventuel de la juste valeur marchande du
bien au moment de son transfert sur la contrepartie donnée par la personne pour le
transfert.

188(1.2} Période de liquidation

Pour I'application de la présente partie, la période de liquidation d’un organisme de
bienfaisance correspond a la période commencant le lendemain du jour ou le ministre délivre
un avis d’intention de révogquer 'enregistrement d’un contribuable comme organisme de
bienfaisance enregistré en vertu de I'un des paragraphes 149.1(2) a (4.1) et 168(1) ou, s'i} est
antérieur, le lendemain du jour ol un certificat signifié a 'égard de I'organisme en vertu du
paragraphe 5(1) de la Loi sur 'enregistrement des organismes de bienfaisance
(renseignements de sécurité) est jugé raisonnable au titre du paragraphe 7(1) de cette loi,
compte tenu des renseignements et des autres éléments de preuve disponibles, et se
terminant au dernier en date des jours suivants :
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a) le jour ou I'organisme produit une declaration de revenu en vertu du paragraphe 189(6.1)
pour I'année d'imposition qui est réputée, par le paragraphe (1), avoir pris fin, mais au plus
tard le jour o0 I'organisme est tenu de produire cette déclaration;

b) le jour ol le minisire délivre le dernier avis de cotisation concernant I'impét payable par
I'organisme pour l'année en vertu du paragraphe (1.1);

¢) si 'organisme a produit un avis d'opposition ou d'appel relativement 3 cette cotisation, le
jour obl le ministre peut prendre une mesure de recouvrement en vertu de l'article 225.1
relativement a cet impdt payable.

188(1.3) Donataire admissible

Pour I'application de la présente partie, est donataire admissible relativement a un organisme
de bienfaisance donné l'organisme de bienfaisance enregistré qui répond aux conditions
suivantes :

a) plus de 50 % des membres de son conseil d’administration n'ont aucun lien de
dépendance avec les membres du conseil d'administration de I'organisme donné;

b) il ne fait pas I'objet d'une suspension en vertu du paragraphe 188.2(1);

¢) il n'a aucune somme impayée sous le régime de la présente loi ou de la Loi sur fa taxe
d'accise;

d) il a produit toutes les déclarafions de renseignements exigées-aux termes du
paragraphe 149.1(14);

e) il ne fait pas |'objet d'un certificat en vertu du paragraphe 5(1) de la Loi sur
f'enregistrement des organismes de bienfaisance (renseignements de sécurité); dans le

cas confraire, le certificat n'a pas été jugé raisonnable au titre du paragraphe 7(1) de cefte
loi.

188(2) Responsabilité partagée impot de révocation

La personne qui regoit un bien d'un organisme de bienfaisance, apres le moment qui précéde
de 120 jours la fin de I'année d'imposition de 'organisme qui est réputée par le paragraphe
(1) avoir pris fin, est solidairement tenue, avec l'organisme, au paiement de I'impét payable
par celui-ci en vertu du paragraphe (1.1} pour cetie année, jusqu'a concurrence du total des
crédits représentant chacun I'excédent de la juste valeur marchande du bien au moment ou il
a été ainsi recu par la personne sur la contrepartie donnée par celle-ci relativement au bien.

188(2.1) Non-application de I'impét de révocation

L es paragraphes (1) et (1.1) ne s’appliquent pas a un organisme de bienfaisance pour ce qui
est d’'un avis d'intention délivré en vertu de I'un des paragraphes 149.1(2) a (4.1} et 168(1), si
le ministre renonce a l'intention et en avise I'organisme ou si, a la fois :
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a) dans la période d’'un an commengant immédiatement aprés I'année d’imposition de
I'organisme qui est réputée par le paragraphe (1) avoir pris fin, le ministre a enregistré
I'organisme comme ceuvre de bienfaisance, fondation privée ou fondation publique;

b) l'organisme a, avant le moment ou il a été ainsi enregisiré, a la fois :

(i) payé les sommes dont chacune représente une somme dont il est redevable en vertu
des dispositions de la présente loi, sauf le paragraphe (1.1}, ou de la Loi sur Ig taxe
d’accise au titre des impbts, taxes, pénalités et intéréts,

(ii) produit les déclarations de renseignements qu'il est tenu de produire sous le réegime de
la présente loi au plus tard a ce moment.

188(3) Transfert de biens

Un organisme de bienfaisance enregistré qui est une fondation de bienfaisance qui, par une
opération ou une série d'opérations, transfére, avant la fin d’'une année d'imposition
directement ou indirectement, a une ceuvre de bienfaisance un bien lui appartenant d’'une
valeur nette supérieure a 50 % du montant de son actif net immédiatement avant I'opération
ou la série d'opérations doit payer un impét, pour I'année, au titre de la présente partie,
équivalant a I'excédent de 25 % de la valeur nette du bien en question, déterminée au jour de
son transfert, sur le total des montants dont chacun représente I'impdt auquel il est tenu, au
titre du présent paragraphe, pour une année d'imposition précédente a I'égard de 'opération
ou de la série d'opérations, selon le cas, s'il est raisonnable de considérer que la raison
principale du transfert est de réduire son contingent des versements.

188(3.1) Non-application du par. (3)

Le paragraphe (3} ne s'applique pas au transfert qui consiste en un don visé aux paragraphes
188.1(11) ou (12).

188(4) Solidarité

L'oeuvre de bienfaisance qui regoit un bien d’'une fondation de bienfaisance, dans des
circonstances énancées au paragraphe (3), s'il est raisonnable de considérer qu'elle a agi de
concert avec la fondation en vue de réduire le contingent des versements de celle-ci, est
solidairement responsable avec elie de I'impdt dont elle est frappée, au titre de ce
paragraphe, jusqu’a concurrence de la valeur nette du bien.

188(5) Définitions

Les définitions qui suivent s'appliquent au présent article.

« montant de 'actif net »
“net asset amount”



« montant de I'actif net » S'agissant du montant de 'actif net, a un moment donné, d’'une
fondation de bienfaisance, le montant calculé selon la formule suivante :

A-B
ol :

A

représente la juste valeur marchande a ce moment des biens appartenant a la fondation a ce
moment;

B

le total des montants dont chacun représente une dette ou toute autre obligation de la
fondation exigible a ce moment.

« valeur nette »
“net value”

« valeur nette » S’agissant de la valeur nette d’un bien d’une fondation de bienfaisance au
jour du transfert de celui-ci, le montant calculé selon |la formule suivante :

A-B
ou

A
représente la juste valeur marchande ce jour-la du bien;

B
le montant de toute contrepartie regue par la fondation pour le transfert,

Art. 189

189(6) Déclaration

Chaque contribuable redevable d'un imp6t au titre de la présente partie (sauf un organisme
de bienfaisance qui est redevable de I'imp6t prévu au paragraphe 188(1)) pour une année
d'imposition doit, au plus tard le jour ou il est tenu de produire une déclaration de revenu ou
une déclaration de renseignements en vertu de la partie | pour I'année, ou serait tenu d’en
produire une s'il avait un impot a payer au titre de cette partie pour I'année :

a) produire auprés du ministre, sans avis ne mise en demeure, une déclaration pour I'année,
selon le formulaire prescrit et contenant les renseignements prescrits;




b) estimer dans la déclaration le montant d’'impot qu'il doit payer au titre de la présente partie
pour lI'année;

¢) verser au receveur général le montant d'impot qu'il doit payer au titre de la présente partie
pour l'année.

189(6.1) Déclaration

Tout contribuable redevable de I'impét prevu au paragraphe 188(1.1) pour une année
d'imposition doit, sans avis ni mise en demeure et au plus tard le jour qui suit d'un an la fin de
'année :

a) présenter les documents suivants au ministre :

(i) une déclaration pour 'année, selon le formulaire prescrit et contenant les
renseignements prescrits,

(ii) une déclarationt de renseignements et une déclaration publigue de renseignements
pour I'année, chacune selon le formulaire prescrit pour I'application du paragraphe
149.1(14), '

b) estimer dans la déclaration visée au sous-alinéa a)(i} le montant d’'impdt a payer en vertu
du paragraphe 188(1.1) pour I'année;

¢) verser ce montant au receveur général.

189(6.2) Réduction de l'impo6t de révocation

Si la somme a payer par une personne au fitre de I'imp&t prevu au paragraphe 188(1.1) pour
une année d'imposition a fait 'objet d’'une cofisation au cours de la période d'un an
commencant immédiatement apres la fin de l'année et que cette somme excede 1000 % et
n’a pas fait 'objet d’une nouvelle cotisation aprés I'expiration de cette période, le total des -
montants suivants est appliqué en réduction de cette somme a un moment donné :

a) 'excédent éveniuel du total visé au sous-alinea (i} sur le montant visé au sous-alinéa (i) :

(i) le total des montants représentant chacun une somme dépensée par 'organisme pour
ses activités de bienfaisance avant le moment donné et au cours de la période (appelée «
période postérieure & ia cofisation » au présent paragraphe) commengant immédiatement
aprés 'envoai de I'avis concernant la derniére de ces cotisations et se terminant a la fin de
la périocde d'un an,

(ii} le revenu de l'organisme pour la période postérieure 3 la cotisation, y compris les dons
qu’il a regus de foute source au cours de cette période ainsi que le revenu qui serait
calculé selon l'article 3 si cetie période éfaif une année d'imposition;

b) le total des montants représentant chacun une somme relative a un bien que l'organisme a
transféeré, avant le moment donné et au cours de la période postérieure a la cotisation, a une
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personne qui, au moment du transfert, était un donataire admissible relativement a
I'organisme, égale a I'excédent éventuel de la juste valeur marchande du bien au moment de
son transfert sur la contrepartie donnée par la personne pour le transfert.

189(6.3) Réduction des pénalités

Si la somme a payer par une personne donnee au titre des pénalités préevues a I'article 188.1
pour une année d'imposition a fait I'objet d'une cotisation et qu’elle excéde 1 000%, est
appliqué en réduction de cette somme a un moment donné le total des sommes représentant
chacune une somme, relative a un bien que la personne donnée a transféré, aprés la date de
la premiére cotisation concernant cette somme et avant le moment donné, a une autre
personne qui, au moment du transfert, était un donataire admissible relativement a la
personne donnée, égale a lI'excédent de la juste valeur marchande du bien au moment de
son transfert sur le total des sommes suivantes :

a) la contrepartie donnée par I'autre personne pour le transfert;

b) la partie de la somme reiative au transfert qui a entrainé la réduction d'une somme a payer
par ailleurs en vertu du paragraphe 188(1.1).

189(7) Cotisation

Sans qu’il soit porté atteinte a son pouvoir de révoquer I'enregistrement d'un organisme de
bienfaisance enregistré ou d'une association canadienne enregistrée de sport amateur, le
ministre peut établir a 'égard d'un contribuable une cotisation concernant toute somme dont
celui-ci est redevable en vertu de ia présente partie.






